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Obserwowatem cig przez ponad trzydziesci lat,

a przez dwadziescia bylem czgscig twojego zZycia.
Zauwazylem, jak twoj gtod rozwijania sig, kierowania
i dokonywania zmian nadat mu swoisty charakter

i ze niejeden raz przekraczates granice swojego potencjatu.

Na ile znam ludzi, udowodnites, ;e mogq oni pokonac
narzucone im ograniczenia. Twoja najwigksza sita

oddziatywania jest nadal przed tobq.
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CZESC 1
SWIADOMOSC:
WYZWOL SWOJ POTENCJAL

Poznaj samego siebic.
SOKRATES

Sqdze, ze samopoznanie
jest najrzadszq cechq ludzRich istot.
ELIZABETH EDWARDS

Moje podejscie do niniejszej ksigzki jest bardzo emocjonalnie,
poniewaz emocjonuj¢ si¢ tobg! Od piecdziesigciu lat pracuj¢ nad
udoskonalaniem wtasnego zycia i pomagam w udoskonalaniu go
u innych ludzi. Nic nie przynosi mi wigkszej radosci niz wspiera-
nie innych w rozwoju i samopoprawie. Ksigzke t¢ napisalem po to,
by podnies¢ ci¢ na duchu i zwigkszy¢ twdj potencjat.

Pomyst wpadl mi do glowy w trakcie jednego z moich ulubio-
nych zaje¢ — wspaniatej rozmowy przy positku z przyjaciétmi. Pod-
czas pogawedki jeden ze znajomych wspomnial o waznosci po-
tencjatu i o tym, jak mozna go osiggnagé. Wywotat dyskusje, ktéra
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SWIADOMOSC

trwala dwie godziny. Gdy mieliSmy juz wstawac¢ od stotu, ktos po-
wiedziat: ,,Nigdy jeszcze nie czytalem ksigzki o potencjale i jak moz-
na go osiggna¢”. To samo stwierdzili wszyscy pozostali.

Rozmowa naprawde¢ mnie zainspirowata. Towarzyszyla mi
przez dwa lata. Gdy nieustannie rozmyslatem nad tym tematem, za-
czatem zadawac pytania, wstuchiwac si¢ w innych i uczy¢ si¢. W kori-
cu wymyslitem hasto:

Wyzwanie potencjalu
Jesli wzrastasz w swiadomosci, rozwijasz zdolnosci i podejmu-
Jjesz wlasciwe decyzje, mozesz osiggnaé wlasny potencjal.

Inaczej méwiac,
SWIADOMOSC + ZDOLNOSCI + DECYZJE = POTENCJAL

Oto wyzwanie, ktore przedstawiam w tej ksigzce. Jesli jestes
gotow, by je zaakceptowac 1 przestrzegac zasad, ktére w niej nakres-
litem, twoje zycie ulegnie zmianie!

Wyzwanie potencjalu zaczyna si¢ od swiadomosci. Byta ona
pierwszym duzym krokiem w usuwaniu ograniczet moich mozli-
wosci. Pojawita si¢ na poczatku mojej pracy. W tamtych czasach
wzorcem pastora byt pasterz, ktéry troszczy si¢ o owce. Miat on zy-
wic 1 pielegnowac trzodg. W duzym stopniu byto to doradztwo. Taki
wzor, jak sadzitem, miatlem nasladowac.

Woweczas przeczytalem ksigzke zatytutowang America’s Fastest
Growing Churches (Najszybciej rozwijajace si¢ koscioty w Amery-
ce) autorstwa Elmera Townsa. Dotyczyta ona docierania do wigkszej
ilosci ludzi 1 wzorcowego kierowania kosciotem. Nie potrafilem od-
fozy¢ jej na bok. Historie w niej zawarte byty niezwykle inspirujace.

Po lekturze chciatem odwiedzi¢ kazdy kosciét wymieniony w ksigz-
ce 1 spotkac si¢ z wszystkimi pastorami. Jak moglem jednak tego
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SWIADOMOSC

dokona¢? Przeciez oni mnie nie znali. Dlaczego mieliby poswigcac
mi czas?

I wtedy wpadtem na pewien pomyst. Skontaktuj¢ si¢ z nimi i za-
proponuje sto dolarow za kazde trzydziesci minut ich czasu. Bylo to
w roku 1971, gdy zarabialem jedynie 4200 dolaréw rocznie. Roz-
paczliwie jednak chcialem wiedzieé, co bylo przyczyng ich sukcesu.
Czutem si¢ zachwycony, poniewaz dwdch z dziesigciu pastoréw da-
o mi pozytywng odpowiedz.

Gdy tylko dowiedziatem sig¢, ze uda mi si¢ z nimi spotkac, zaczg-
fem spisywac pytania, ktére chcialem im zadaé. Mialem ich wiele
— cale pie¢ stron! Gdy siedzialem z nimi i pytalem, jak najszybciej
potrafilem, bylem peten oczekiwan. Nie udalo mi si¢, oczywiscie,
wykorzysta¢ wszystkich pytan, ale w moim osobistym i zawodo-
wym zyciu pojawit si¢ przetom. Moim najwiekszym odkryciem byto
to, ze pastorzy ci nie poswigcali czasu na doradztwo. Spedzali go na-
tomiast wylgcznie na wyposazaniu ludzi.

Z poczatku tego nie rozumialem. Musialem prosi¢ ich o wyjas-
nienie. Doradztwo pomaga ludziom w pokonywaniu ich wad. Wypo-
sazanie natomiast pomaga im w pracy nad ich atutami. W mojej glo-
wie zaczynato cos switac!

Doradztwo pomaga ludziom w pokonywaniu ich wad.
Wyposazanie natomiast pomaga im w pracy nad ich atutami.

Wyjasnili mi réwniez, ze ludzie latwiej osiagaja wiasny poten-
cjat, gdy pracujg nad swoimi mocnymi stronami zamiast nad wa-
dami. I wtedy mnie olsnito. Przywddcy ci nie byli pasterzami, ktérzy
zadowalajg si¢ opiekg nad trzodg. Zajmowali si¢ natomiast swoim
ranczem. Mieli wizj¢ i pionierskiego ducha, tworzac cos na nowo
zdobytych terenach. Budowali i ksztattowali ludzi, zachecajac ich do
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SWIADOMOSC

uczestniczenia w czyms wiekszym od nich samych. Wsp6lnie z nimi
rozbudowywali koscioty, docierali do wigkszej liczby 0s6b i wpro-
wadzali zmiany.

Byt to dzieni, w ktérym po raz pierwszy zdalem sobie sprawe, jak
wazna w osigganiu potencjatu jest swiadomos¢. Jedynym sposobem,
w jaki mogtem pomde podlegajgcym mi ludziom mie¢ wigksze po-
wodzenie w zyciu, byto zachecenie ich do skupienia si¢ bardziej na
ich atutach niz wadach. Jedynym roéwniez sposobem (tutaj prosz¢
o aplauz), abym ja sam osiagnat wlasny potencjat jako cztowiek i ja-
ko przywddca, bylo praktykowanie i rozwijanie moich mocnych
stron. Od tej chwili moje postgpowanie zupetnie si¢ zmienito i wkroét-
ce uzmystowitem sobie, ze jestem znacznie lepszy w wyposazaniu niz
w doradzaniu.

Do tej pory, zanim odkrylem kwesti¢ swiadomosci, widzialem
sie jako pasterz zajmujacy si¢ potrzebami swoich ludzi. Od tej chwili
zaczatem postrzegac siebie i wlasng role inaczej. Stalem si¢ farme-
rem, ktéry prowadzi i ksztattuje ludzi w swojej spotecznosci.

Historig tg dzielitem przez cale lata na konferencjach. Podczas
sesji pytan i odpowiedzi ludzie czg¢sto pytaja: ,,Co najwazniejszego
otrzymates od dwdéch przywddcdw, z ktérymi przeprowadzites wy-
wiad?”. Moja odpowiedZ brzmi: Swiadomos¢. Czesto zastanawiatlem
sie: Jak dtugo zajmowatbym si¢ doradztwem zamiast wyposazaniem
ludzi, gdybym tych dwoch liderow nie spotkat? Nie znam odpowie-
dzi. Wiem natomiast jedno: wszyscy potrzebujemy pomocy kogos inne-
g0, by uswiadomic sobie, jak skuteczniej osigga¢ wtasny potencjat.

Pragne by¢ kims, kto pomaga ci w lepszej samoswiadomosci.
Tego wilasnie dotyczy pierwsza czgs¢ niniejszej ksigzki. Prawdopo-
dobnie styszates powiedzenie: ,,Jesli bede robit to, co zawsze, bede
réwniez osiagat to, co zawsze”. Chee ci wigc pomdc w robieniu i 0sig-
ganiu czego$ nowego. Zanim wyruszymy w droge, pomysl o dwoch
rzeczach:
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SWIADOMOSC

1. Aby zmiana byla skuteczna, nie zawsze musi by¢ dras-
tyczna. Doradztwo i wyposazanie ludzi ma swoje podobieristwa.
Jedno i drugie wymaga troski o drugg osobg i poSwigcania jej czasu
na udzielanie porad i wskazdwek. Wszystko, co musialem zrobi¢, to
skupi¢ mojg uwage na jej mocnych stronach zamiast na wadach.
Gdy czytasz t¢ ksigzke, a zwlaszcza pierwszg czesé o Swiadomosci,
zwro¢ uwage, w ktérym punkcie powinienes bardziej skupic si¢ na
Swiadomosci wlasnego potencjatu.

2. Zmiana jest konieczna, abyS mogl osiagna¢ whasny po-
tencjal. Podczas lektury dwdéch pozostatych czesci ksigzki zauwa-
zysz, ze ktad¢ w nich wiekszy nacisk na zmiang. W Czesci Il doty-
czacej zdolnosci bedziesz musiat pracowac nad czyms, co moze nie
by¢ twoja mocng strong. By¢ moze bedzie to dla ciebie trudne. Roz-
wijanie umiejgtnosci, ktore nie sg naturalne, czgsto odbywa sie po-
woli 1 w niewielkim zakresie. Nic nie szkodzi. Kazda odrobina pozy-
tywnej zmiany pomaga ci zwigkszy¢ potencjal. Gdy jednak dotrzesz
do czesci trzeciej dotyczacej decyzji, bedzie ci tatwiej. Gdy masz
mozliwos¢ wyboru, zmiany dokonujg si¢ znacznie szybciej. Wszyst-
kie wspomniane zmiany, tatwe czy trudne, sg konieczne, jesli chcesz
rozwing¢ swoje zdolnosci i osiggnaé wlasny potencjat.

Przygotuj si¢ do drogi. Bedzie to ekscytujgca podrdéz. Rozwijanie
Swiadomosci pomoze dostrzec zmiany niezbgdne w usuwaniu ogra-
niczen twojego potencjalu. Mam nadziejg, ze zanim skoficzysz lek-
ture ksigzki, twoj potencjal znacznie przekroczy wszelkie oczekiwa-
nia, 1 bedziesz juz zaawansowany w prowadzeniu zycia bez zadnych
ograniczen. Wyruszmy wiec na wspolng wedrowke.
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Czy wiesz, co cie ogranicza?

Potencjal intrygowal mnie przez cate zycie, cho¢ w mlodosci nie
wiedzialem, ze tak si¢ nazywa. W dziecifistwie bardzo lubitem
ksigzke Dzielna mata ciuchcia. Gdy bylem maty, mama czgsto mi jg
czytata. Gdy nauczylem si¢ czytaé, sam zdejmowalem jg z poiki.
Czesto udawatem ciuchci¢ i odgrywatem jg przed calg rodzing.
Podobato mi si¢, ze mata lokomotywa w siebie wierzyla i dzigki
temu pomyslnie pokonywata wzgorze. Zwigkszata swoj potencjat,
poniewaz dochodzita do granic wytrzymatosci.

Pamietam pewng ilustracjg, ktérg wykorzystywal moj tata w swo-
ich przemoéwieniach. Pewien staruszek zobaczyt chlopca towigcego
ryby. Postanowil wiec podejs¢ i popatrze¢. Chlopiec ztapat juz dwie
male rybki. Gdy jednak starszy cziowiek przyblizyt si¢, ten zlowit
ogromnego okonia.

,Jest pickny” — powiedziat staruszek, gdy chiopiec zdejmowat
rybe z haczyka. Potem jednak wrzucit rybg z powrotem do wody.

,,Co ty robisz?” — zawolal stary cztowiek. ,,To byt olbrzym!”.

»Wiem” — odparl chlopiec — ,,ale moja patelnia ma tylko dwa-
dziescia centymetréw szerokosci”’. Opowiadanie zawsze mnie bawi-
to 1 uswiadamiato mi, jak bardzo czlowiek ogranicza si¢ swoim wias-
nym mysleniem.

Pamigtam réwniez wyraZnie, jak jeden z moich nauczycieli opo-
wiadat historie o trzech matych chiopcach, ktérych droga do szkoty
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SWIADOMOSC

wiodla wzdluz wysokiego muru. Kazdego dnia, gdy szli, zastana-
wiali si¢, co znajduje si¢ po drugiej stronie. W koricu pewnego dnia
ich ciekawos¢ stata si¢ tak silna, ze jeden z nich powiedziat: ,,Sprawdz-
my to”, i przerzucit swoja czapke przez mur. ,, Teraz musze si¢ po
nim wspig¢, by zobaczy¢, co tam jest” — oswiadczyl.

Dwaj pozostali chtopcy gapili si¢ na niego z niedowierzaniem.
Gdy tak patrzyli, jak zaczyna si¢ wspinac, réwniez przerzucili czapki
przez mur i przytaczyli si¢ do wspinaczki. Nie chcieli zosta¢ sami. Za-
pragneli dokona¢ odkrycia, a nie tylko stysze¢ o nim z drugiej reki.

Weigz pamigtam, ze myslalem: Ja tez bym przerzucit czapke przez
mur. Chcialem dociera¢ do nowych miejsc, dokonywaé nowych
odkry¢ i zmusza¢ si¢ do czego$ wiecej, niz myslalem, ze potrafie.
Mysle tak rowniez i dzisiaj. Niekiedy spetnienie takich pragnien
wymaga odwaznej decyzji. Od czaséw, gdy po raz pierwszy ustysza-
tem te¢ historig, wiele razy mentalnie przerzucitem czapke przez mur,
by podja¢ decyzje o rozwoju.

Dzisiaj proszg cig, abys przerzucit czapke przez mur.

Zalety sSwiadomosci

Napisatem t¢ ksigzke, zeby pomdc ci stac si¢ dzielng malg ciuchcig.
Chcg zainspirowac sie, bys pozbyt si¢ ograniczen, ktdre ci¢ powstrzy-
mujg i blokujg twdj potencjat. Pragng pomdc ci w wyzwoleniu si¢ z men-
talnosci dwudziestocentymetrowej patelni i w poszerzeniu twojego
myslenia i zdolnosci. Chce, abys przerzucit czapke nad murem, abys
zaakceptowal wyzwanie potencjatu i zmienit swoje zycie. Czy jestes
gotow to uczynic? Jesli tak, to caty proces zaczyna si¢ od nauki. ..

18



Czy wiesz, co cie ogranicza?

1. Twoj potencjat nie jest ustalony

Jesli jestes jak wigkszos¢ ludzi, to zalozg si¢, ze chciatbys w zy-
ciu czego$ wigcej niz to, czego aktualnie doswiadczasz. By¢ moze
nie powodzi ci si¢ we wszystkich sferach zycia. Moze nie do korica
jestes zadowolony ze swoich postepdw. Czy realizujesz wszystko
tak, jak sobie zalozytes? A moze chcialbys wigcej zobaczy¢, wigcej
dokona¢ i kims wigkszym si¢ sta¢? Jesli jestes taki, jak ja, pragniesz
wiecej osiggac. Nawet w wieku niemal siedemdziesigciu lat nadal nie
jestem usatysfakcjonowany. Cheg si¢ rozwija¢ i dokonywaé zmian.

Co stoi na twojej drodze? Co ci¢ ogranicza? Czy wiesz? Jesli nie
wiesz, co ci¢ ogranicza, to jak pozbedziesz si¢ przeszkody?

Jesli nie wiesz, co ci¢ ogranicza,
to jak pozbedziesz sie przeszkody?

Prawdopodobnie styszales powiedzenie: ,,Jesli chcesz, zeby ja-
kies zadanie zostalo wykonane, daj je zajetej osobie”. Cho¢ nie zga-
dza si¢ ono z intuicjg, jest prawdziwe. Ludzie, ktérzy potrafig wiele
zdziata¢, mogg wzig¢ na siebie jeszcze wigcej i nadal by¢ produk-
tywni. Dlaczego tak si¢ dzieje? Czy niektérzy po prostu majg duzy
potencjal, a inni nie?

Czy zastanawiales si¢ cho¢ trochg nad swoim potencjalem? Wigk-
szo$¢ uwaza, ze ich potencjatl jest juz ustalony. Styszysz, ze jakas
osoba ma ,,wysoki potencjat”, a inna ,,niski”, i po prostu to akcep-
tujesz. A jak wyglada twdj? Czy okreslasz go jako duzy, maty lub
przecigtny? Czy uwazasz, ze jest ustalony? By¢ moze nie umiesci-
tes jeszcze na nim etykietki, ale prawdopodobnie przyzwyczailes si¢
do pewnego poziomu osiggni¢é, ktdry, jak sadzisz, jest dla ciebie
mozliwy.

19



SWIADOMOSC

Na tym polega problem.

Zbyt wielu ludzi styszy stowo potencjat i zaktada, ze jest to ogra-
niczenie. Uwazajg, ze ich potencjat jest ustalony, a zwlaszcza powy-
zej pewnego wieku. Rezygnujg z przekonania, ze ich zdolnosci mo-
g3 sie rozwijac. Wszystko, co robia, to usitujg zarzadza¢ tym, czym
wedlug swojego mniemania dysponujg.

Mysli tak wielu ludzi. Aktywista Roberto Verzola zauwazyt, ze
z podobnego ograniczonego myslenia znani sg ekonomisci. Co gor-
sza, usitujg do niego przekonac innych. Verzola méwi:

»Najbardziej fundamentalng funkcjg w ekonomii jest niedo-
bor. Zaktada on w swej istocie brak dostatku. Stagd wiekszos¢
ekonomistow gltéwnego nurtu nie jest przygotowana do zaj-
mowania si¢ bogactwem. Niewiele majg koncepcji, ktore je
wyjasniajg. Nie dysponujg réwnaniami, ktore je opisujg. Gdy
si¢ z nim zetkna, wspierajg si¢ nieadekwatnymi teoriami opar-

91

tymi na niedostatku’".

Inaczej méwiac, definiujg oni Swiat w kategoriach jego ograni-
czen. Podobnie definiujg ludzi. Ich spojrzenie jest zbyt waskie. Po-
winniSmy okresla¢ nasz Swiat w kategoriach mozliwosci.

Chociaz w stu procentach wierze, ze ludzie mogg sie rozwijac,
zmienia¢ wlasny potencjat i zwigeksza¢ zdolnosci, zdaj¢ sobie spra-
we, ze wszyscy narzuciliSmy sobie ograniczenia. Niektore granice
sq juz ustalone. Wigkszos¢ z nich jednak jeszcze nie. Nie mozemy
dopuscié, by nieutrwalone ograniczenia hamowaly nasze zycie
przed rozwojem. Nie mogg one okresla¢ naszego potencjatu. Mu-
simy patrze¢ dalej i zauwazac¢ nasze prawdziwe mozliwosci, zanim
bedziemy w stanie zrzuci¢ z siebie ograniczenia i zwigekszacé nasz
potencijat.

Charles Schulz, twérca komiksu Peanuts, napisat: ,,Zycie przy-
pomina rower z dziesigciostopniowg przerzutka. Wigkszos¢ z nas ma
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Czy wiesz, co cie ogranicza?

biegi, ktérych nigdy nie uzywa”. W swej istocie méwi, ze wiekszos¢
z nas ma potencjal, z ktérego nie korzysta. Posiadamy zasoby, kt6-
rych nawet nie jesteSmy Swiadomi. Mozemy jednak to zmienic.

,Lycie przypomina rower z dziesieciostopniowa przerzutka.
Wiekszosc z nas ma biegi, ktorych nigdy nie uzywa” — Charles Schultz

2. Mozesz uswiadomic sobie mozliwosci,
ktore cie udoskonala

W niniejszym rozdziale chcialbym skupi¢ si¢ gtéwnie na swia-
domosci. Wymaga jej wszelki trwaty rozwdj. Jesli ci jej brakuje, nie-
stety, nawet o tym nie wiesz. Jest to martwy punkt. Nie wiesz bo-
wiem, czego nie wiesz; nie jeste§ w stanie zauwazy¢, ze nie widzisz.
Na tym polega haczyk.

Moja wedrowka ku samoswiadomosci byla prosta, ale wymagata
czasu. Zaczeta si¢ od tego, ze pomogli mi w tym inni. Pojawit si¢
ktos, kto wiedziat i dlatego mogt pom6c mi zrozumie¢. Doswiad-
czenie wytworzylo we mnie gldd, by jeszcze bardziej rozwija¢ moja
samoswiadomos¢. Zaczalem zastanawiaé si¢, czego jeszcze mi bra-
kuje. Czego jeszcze nie wiedzialem? Czy istnieje dla mnie jeszcze
cos wiecej?

Niniejszy rozdzial pokazuje proces, przez ktéry przeszediem.
Nie zaktadam, ze juz wszystko osiagnalem. Nadal zadaje sobie py-
tanie: Czego mi brakuje? Mam nadziej¢, ze to, czym si¢ z tobg dzie-
le, pomoze ci zwigkszy¢ samoswiadomos¢, gdyz jest to rzecz klu-
czowa w realizacji potencjatu.

Samoswiadomos¢ jest niezwykle skuteczng umiejetnoscig. Sprawia
ona, 7e wyraZznie widzisz samego siebie. Dostarcza ci niezbednych
informacji w podejmowaniu decyzji i pomaga w ocenie mozliwosci.
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Pozwala testowaé wilasne ograniczenia. Uzdalnia do rozumienia
innych ludzi. Umacnia wi¢zi. Pomaga w maksymalnym rozwijaniu
zalet 1 minimalizowaniu wad. Otwiera drzwi do wigkszego po-
tencjatu.

Oto kilka rzeczy do przemyslenia, gdy bedziesz si¢ staral lepiej
uswiadomi¢ sobie wtasne mozliwosci:

Uwaga: Poszukiwanie tego, o czym powinienem wiedziec.

W mojej ksiazce pt. Zwycigzysz, ale nie w pojedynke opisywalem
Zasadg Soczewki, ktéra mowi, ze to, kim jesteSmy, decyduje o tym,
jak postrzegamy innych. Skoncentrowatem si¢ na tym, w jaki sposob
nasze spojrzenie warunkuje widzenie Swiata, innych ludzi i zycia.
Prawda jest taka, ze to, kim jestesmy, determinuje nasze postrzega-
nie siebie samych. Z natury mamy sktonnos¢, by patrze¢ na wszyst-
ko tak jak dotychczas. Jesli chcemy zwigkszy¢ swéj potencjat, musi-
my patrze¢ inaczej. Musimy by¢ gotowi, by spojrze¢ na siebie sa-
mych i na §wiat w nowy sposéb. Powinnismy by¢ uwazni i szukaé
tego, co powinniSmy wiedziec.

To, kim jestesmy, decyduje o tym,
jak postrzegamy innych.

Swiadomos¢: Odkrywanie tego, o czym powinienem wiedzie¢

To, co powstrzymuje ludzi od osiggania wiasnego potencjatu, to
czesto brak checi. Jest to zwykle brak Swiadomosci. Niestety, nie sta-
ja sie oni Swiadomi sami siebie przez przypadek. Procz tego istniejg
czynniki, ktére si¢ nam przeciwstawiajg i nie pozwalajg, abySmy
rozwineli w sobie samoswiadomosé. Mogg to by¢:
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*  wymowki

* fantazjowanie o sukcesach, ktdre nie majg pokrycia
W rzeczywistosci

* modwienie do innych bez ich stuchania

* nierozwigzane negatywne emocje

* nawyk rozpraszania si¢

* brak osobistej refleksji

* nieche¢ placenia ceny, by zdoby¢ doswiadczenie

Wigkszos¢ osdb, ktore rozwingty samoswiadomosé, musiaty
zmagac si¢ z jednym lub wigcej wymienionych czynnikéw, by zna-
le7¢ sig tam, gdzie sg obecnie. Musieli ciezko pracowaé. Aby odkry-
wac samego siebie, trzeba mie¢ checi. Przygladanie si¢ samemu
sobie i zastanawianie nad wtasnymi doswiadczeniami wymaga dys-
cypliny. By prosi¢ innych o pomoc w odkrywaniu swoich ,,mart-
wych punktéw”, konieczna jest dojrzatosc.

Swiadomos¢ samego siebie wymaga réwniez pomocy ze strony
innych ludzi, ktérzy widzg ciebie lepiej niz ty sam siebie. W przesz-
tosci, gdy pracowalem z kim§ nieSwiadomym samego siebie, ko-
rzystatem z kilku zasad, ktére pomagaty mu w odkrywaniu tego, co
powinien o sobie wiedzie¢:

* Relacja: Zaczynam od budowania wig¢zi; daje mu znac, ze jest
dla mnie wazny, i ze chce mu pomdéc. On czuje si¢ bezpieczny,

a ja wiarygodny.

* Poznawanie samego siebie: Po przygotowaniu gruntu dla
naszej relacji prébuj¢ pomdéc mu w zrozumieniu, jak wazna jest
samoswiadomos¢. Musi zda¢ sobie sprawe, ze jesli nie uczyni jej
swoim priorytetem, utknie w zyciu i nie bedzie w stanie ruszy¢
do przodu. Jesli jednak nauczy si¢ widzie¢ siebie wyraZniej
i zacznie okreslaé swdj potencjal, wyznacza sobie droge do
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wiekszych mozliwosci i1 do realizacji swojego potencjatu. Moge
wowczas zaczgé ujawniaé jego zalety 1 wady, jednoczesnie ma-
ksymalnie go zachecajac.

* Doswiadczenia: Wigkszos¢ ludzi potrzebuje wskazania im
dalszej drogi, by rozwineli w sobie wigeksza samoswiadomos¢.
Doszedtem do wniosku, ze najlepszym sposobem jest postawie-
nie ich w sytuacjach, w ktérych muszg uznawaé swoje wady,
wykorzystywac zalety, uczy¢ si¢ od innych lideréw i zastanawiaé
si¢ nas wlasnymi doswiadczeniami. Jesli to ja jestem ich liderem,
bior¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za ulatwianie im takich oko-
licznosci.

e Pytania: Zadawanie ludziom pytain pomaga w ocenie, czy
rozumieja, o co chodzi, i stajg si¢ siebie Swiadomi.

* Podsumowanie: Najwazniejszym krokiem w procesie roz-
woju swiadomosci jest sprawdzanie rezultatdéw. Rozwijanie sa-
moswiadomosci jest procesem, ktéry wymaga czasu i powtarza-
nia. Za kazdym razem, gdy mentor lub lider przekazuje danej
osobie uczciwg opini¢ zwrotng, i opinia ta zostanie przez nig do-
brze przyjeta, nastapit kolejny wazny krok w procesie.

* Powtarzanie: Ostatnia rzecz, o ktérej musz¢ wspomnieé, to
fakt, ze proces ten nie jest jednorazowy. By pomaga¢ ludziom nie-
Swiadomym, muszg¢ ich nieustannie uczy¢.

Wykorzystujac powyzszy wzorzec, mozesz pomdc nieSwiadome;j
osobie, by zaczeta rozwija¢ samoswiadomosc. A co jesli to ty jestes
osobg nieswiadomg? Musisz kogoS$ znalez¢ — zaufanego przyjaciela,
wspotpracownika, mentora badZ cztonka rodziny — kto ci pomoze,
pokieruje tobg i da ci uczciwg opinig.
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Rozeznanie: Skupianie sie na tym, co musze zrobic.

Gdy odkrywasz siebie samego, musisz rozeznac, na czym skupic¢
uwage. Nie mozesz robi¢ wszystkiego naraz. Stare przystowie mo-
wi: ,,Poluj na dwa kroliki, a nie ztapiesz zadnego™.

Na czym wigc masz si¢ skoncentrowac? Na swoich atutach. By¢
moze juz o tym wiesz. Gdy skupiamy si¢ na wiasnych wadach, to
mozemy co najwyzej osiggngé przecigtnos¢. Nikt nam za to nie
zaplaci. Nikt, kto odnosi sukcesy, nie zatrudnia osoby wykonujgcej
swojg prace jedynie poprawnie. Ludzie sukcesu pragng bowiem
perfekcji. Perfekcja natomiast wynika ze skupiania si¢ na wiasnych
zaletach. Jesli robisz cos$ dobrze, prébuj czynié to jeszcze lepiej. To
najlepsza droga do coraz wigkszego potencjatu. P6Zniej przyjrzymy
sie¢ podstawowym zdolnosciom, ktére posiadajg wszyscy ludzie, oraz
jak mozemy je rozwijac.

Intencje: Dziatanie w oparciu o to, co musze zrobi¢

W mojej ksiazce pt. Swiadome Zycie omawiam podstawowa réz-
nicg migdzy intencjami a Swiadomym zyciem. Te pierwsze mogg spra-
wié, ze czujemy si¢ dobrze, cho¢ w rzeczywistosci nic pozytywnego
nie wnoszg. Kluczem jest dziatanie. Rezultaty osiggamy tylko wtedy,
gdy to, czego si¢ nauczyliSmy, stosujemy w dziataniu.

Gdy miatem ponad dwadziescia lat, uzmystowitem sobie, ze jesli
chece w jakikolwiek sposéb zmieni¢ swiat, musze¢ w petni Swiadomie
zadba¢ o osobisty rozwdj. Usiadlem wiec 1 napisalem cos, co zaty-
tutowatem ,,Przyziemny cztowiek”. Oto cytat:

Smutny jest dzien, gdy ktos zaczyna catkowicie zadowalac sig
wlasnym zyciem, myslami i czynami, a pragnienie dokonania
czegos wigcej dla Boga i ludzi na zawsze przestaje pukac do
wrot jego duszy.
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Napisatem to, poniewaz nigdy nie chcialem sta¢ si¢ ,,przyziem-
nym cztowiekiem”. Wierze, ze nie chce tego nikt z nas. Sadze jed-
nak, ze kazdy narazony jest na niebezpieczenstwo stania si¢ kim§
przyziemnym. Istnieje naturalna sita Sciggajgca nas w dot, ktéra
grozi nam, ze przestaniemy akceptowac tkwiagcy w nas potencjat.
Musimy zwalczac inercje.

Musisz zda¢ sobie sprawe, ze jesli chcesz w czymkolwiek sig¢
poprawié, to obecnie zyjesz ponizej swojego potencjatu. Mozesz si¢
udoskonalaé, nawet jesli dotychczas byles bardzo skuteczny i od-
nosites sukcesy. Mozesz zwigkszy¢ swdj potencjat. Masz w sobie cos
wiecej — cos, z czego nigdy nie czerpales. Istnieje przed tobg droga
do wiekszego potencjatu, jesli tylko jestes gotow go zaakceptowac.

3. Mozesz usunac granice swojego potencjatu

Kolejnym krokiem ku zwigkszeniu twojego potencjatu jest usu-
nigcie hamujacych cie ograniczen. Czy styszates lub czytales o tym,
jak kiedys tresowano stonie? Ludzie potrafili naktoni¢ je do pozosta-
wania w jednym miejscu, postugujac si¢ tylko niewielkim sznur-
kiem. To niesamowite, zwazywszy, ze dorosty stoni azjatycki ma trzy
metry wysokosci i wazy okoto czterech ton. Gdzie tkwita tajemnica?

Gdy stoni byt bardzo mlody i wazyt zaledwie kilkaset kilogra-
moéw, mial przyczepiony do nogi taricuch, ktéry przywiazany byt
do drzewa lub palika. Gdy zwierze probowalo odejs¢ i nauczylo sie,
ze nie da rady zerwac laricucha, ograniczalo samego siebie. Wierzy-
to, ze kazde narzucone mu ograniczenie — nawet sznurek, ktéry z tat-
woscig moglo zerwaé — bylo silniejsze od niego.

Ludzie przypominajg stonie. Czesto wierzymy, ze ograniczenia,
ktérych doswiadczyliSmy we wczesniejszej fazie zycia, sg state. Ktos
moégt nam réwniez powiedzie¢, ze mamy ograniczenia, ktdre w rze-
czywistosci nie istniejg, a ktére powstrzymuja nas od rozpoczecia
utesknionej wedréwki zycia. Sg to faicuchy, ktére musimy zerwac.
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Swiadomos¢ zmienia wszystko. Gdy tylko uzmystowimy sobie,
ze niektore nasze ,,granice” sg sztuczne, mozemy rozpocza¢ ich po-
konywanie. Mozemy zrzuci¢ z siebie te, ktére otwieraja droge do
rozwoju. Omowie ten temat szerzej w dalszej czesci ksigzki.

Robert Kriegel i Louis Patler w swojej ksigzce pt. If it ain’t
Broke... Break It! napisali: ,,Nie mamy nawet pojecia, z jakimi ogra-
niczeniami borykaja sie ludzie. Zadne testy, stopery, ani linie mety
na Swiecie nie sg w stanie zmierzy¢ ludzkiego potencjatu. Gdy ktos
dazy do spelnienia marzenia, wykroczy poza to wszystko, co wy-
daje sie jego ograniczeniem. Potencjal tkwigcy w naszym wnetrzu
nie ma granic i przewaznie nigdy nie zostat do korica wykorzysta-
ny”’. Proces ten rozpoczyna si¢ od swiadomosci powstrzymuja-
cych ci¢ ograniczen.

4. Mozesz rozwinac potencjat, ktory juz posiadasz

Kazdy czlowiek posiada potencjal oparty na naturalnych talen-
tach. Niektore z nich wymagajg konkretnych zdolnosci, takich jak
predyspozycje wystepujace u muzykéw symfonicznych, zawodo-
wych sportowcdw i wielkich artystow. Inne sg w swojej naturze bar-
dziej ogdlne i polegajg na umiejgtnosciach kompleksowych. W ni-
niejszej ksigzce okreslam i analizuj¢ siedem z nich:

Potencjal energii — zdolnos¢ do wytrwatosci fizyczne;j
Potencjat emocjonalny — zdolnos¢ do kontrolowania uczuc
Potencjal umystowy — zdolnos¢ do skutecznego myslenia
Potencjat spoteczny — zdolnos¢ do budowania relacji
Potencjal twérczy — zdolnos¢é do zauwazania opcji i rozwigzan
Potencjat produktywnosci — zdolnos¢ do osiggania wynikéw
Potencjal przywddczy — zdolnos¢ do inspirowania

1 kierowania innymi

27



SWIADOMOSC

Nauczg cig, jak maksymalnie zwigkszy¢ posiadany przez ciebie ta-
lent, abys mogt zwigkszy¢ swoj potencjat w kazdej z wymienionych
dziedzin.

5. Mozesz podejmowac decyzje,
ktore maksymalizuja twoje mozliwosci

Posiadasz réwniez inne zdolnosci, bardziej uzaleznione od two-
ich decyzji. Cho¢ nie ulega watpliwosci, ze talent jest istotnym czyn-
nikiem, ma on w tych dziedzinach mniejsze znaczenie. Jakie decyzje
mozesz podjaé, by zwigkszy¢ swoj potencjat?

Potencjal odpowiedzialnosci — decyzja przejecia kontroli
nad wlasnym zyciem

Potencjat charakteru — decyzje oparte na dobrych wartosciach

Potencjal dostatku — decyzja wiary w istnienie obfitosci

Potencjat samodyscypliny — decyzja koncentracji
i konsekwentnej realizacji

Potencjat intencji — decyzja Swiadomego budowania
wilasnej wartosci

Potencjat postawy — decyzja pozytywnego spojrzenia
bez wzgledu na okolicznosci

Potencjat podejmowania ryzyka — decyzja opuszczenia
strefy komfortu

Potencjat duchowy — decyzja wzmocnienia wtasnej wiary

Potencjal wzrostu — decyzja skupienia si¢ na granicach
wiasnych mozliwosci

Potencjal partnerstwa — decyzja wspotpracy z innymi

Naucze cie, jak zwigkszac potencjal rowniez i w tych sferach.
Gdy potaczysz rozw6j potencjatu z maksymalizacjg decyzji, osigga-

nie go zacznie nabiera¢ tempa. Tempo natomiast nie jest rezultatem
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jednego impulsu, lecz wielu nieustannych inspiracji pojawiajacych
si¢ w czasie.

Tempo nie jest rezultatem jednego impulsu,
lecz wielu nieustannych inspiracji pojawiajacych sie w czasie.

Jak daleko mozesz sie posungc?

Ostatnio natknglem si¢ na historie, ktéra opowiedzial Jesse Itzler.
Moéwi on o ograniczeniach, jakie kazdy z nas nieSwiadomie sobie
narzuca. Rozpoczat swojg karier¢ w biznesie muzycznym jako raper.
Zostal przedsigbiorcg, zatozyt firm¢ Marquis Jet, a w koricu stal si¢
wspotwlascicielem Atlanta Hawks. Jako czlowiek z wielkimi osia-
gnieciami lubi réwniez uczestniczy¢ w zawodach wytrzymatosciowych.

Gdy bral udzial w wyczerpujacym biegu sztafetowym, zauwazyt
innego zawodnika, ktéry biegt w pojedynke. P6Zniej dowiedziat sie,
ze me¢zczyzna nalezat do Navy SEAL.

Itzler poprosit zawodnika, by spedzit czas z nim i z jego rodzing
oraz przekazat cos ze swojego doswiadczenia i madrosci. Itzler
chcial, by komandos go przeszkolit. Mg¢zczyzna zgodzit si¢ pod wa-
runkiem, Ze Jessy obieca mu, iz bedzie wykonywal wszystkie polece-
nia i nie bedzie uzywat jego prawdziwego nazwiska.

Itzler w swojej ksigzce pt. Living with a SEAL opisuje jak mez-
czyzna pojawit si¢ w wyznaczonym dniu w jego apartamencie na
Manhattanie doktadnie o ustalonej godzinie. Mial na sobie tylko
szorty, T-shirt i obuwie sportowe. Byt srodek zimy. Komandos byt
niezrazony.

Przez czterdziesci dni zolnierz zmuszat Jessy’ego do fizycznego
i mentalnego wysitku. Trenowali dwa, trzy lub cztery razy dziennie.
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Czasami wstawali przed Switem i biegli po Central Parku. Innym
razem komandos spontanicznie prosit Jessy’ego, by poswiecit godzi-
ne na wyczerpujgce ¢wiczenia gimnastyczne w czasie pracy w biu-
rze. Biegali kilometrami po sniegu i lodzie w Srodku nocy. Wykony-
wali setki pompek i podciggnieé. Szli do pobliskiego zamarznigtego
jeziora, wycinali otwér i wskakiwali do lodowatej wody, a potem
pedzili z powrotem do budynku, by unikng¢ hipotermii. ,,Jesli chcesz
dojs¢ do granicy wytrzymatosci” — wyjasnialt mezczyzna — ,,musisz
trenowacd, az ja osiggniesz’™.

+Jesli chcesz dojs¢ do granicy wytrzymatosci,
musisz trenowag, az ja osiagniesz” — Navy SEAL

W ciggu miesigca, ktéry razem spedzili, Itzler byt w stanie do-
wiedzie¢ si¢ tylko kilku informacji o swoim mentorze. Znaczna
czes¢ historii cztonka SEAL pozostata tajemnicg. Jessy zauwazyl, ze
jego trener wielokrotnie rezygnowat z positku: ,,Po prostu lubi¢ cho-
dzi¢ spa¢ glodny... by obudzi¢ si¢ glodny. Zycie polega na przeby-
waniu poza strefg komfortu™. Sypiat réwniez na zewnatrz w minu-
sowej temperaturze, nie majac na sobie nic procz spodni i lekkiej ko-
szulki: ,.Jesli nie rzucisz sobie wyzwania, nigdy siebie nie poznasz™”.
By¢ moze najwiekszg lekcja, jakiej Jessy si¢ nauczyt, bylo to, co
czlonek SEAL powiedzial mu o innym wyscigu, w jakim kiedys
wzigl udziat. Itzler pisze:

,Dowiedzialem sie, ze méj trener kiedys uczestniczyt w za-
wodach, w ktérych miat do wyboru bieg 24- lub 48-go-
dzinny. Doznatem szoku: cztonek jednostki SEAL zapisat si¢
na tras¢ 48-godzinng. Po okoto 23 godzinach, gdy przebiegt
okoto dwustu kilometréw, nadwyrezyt sobie migsient czwo-
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rogtowy. Poprosit organizatoréw biegu, czy nie mogliby zali-
czy¢ mu biegu 24-godzinnego. Gdy oznajmili mu, ze nie moga,
powiedziat ,,zrozumiatem”, poprosit o tasSm¢ i owinat nig
migsien. Szedt (kulal) z naciggnigtym migsniem przez ko-
lejne 24 godziny, by dotrze¢ do mety i ukoriczy¢ 48-godzin-
ng trasg”.

Whiosek komandosa SEAL byt zdumiewajacy: ,,Gdy uwazasz,
ze to juz koniec, wykorzystates dopiero czterdziesci procent mozli-
wosci swojego ciata. Jest to po prostu granica, ktérg sami sobie na-
rzucamy’”.

Gdy Jessy zakoniczyt treningi z trenerem sit specjalnych, zastana-

wiat si¢ nad tym, czego si¢ nauczyt i jaka zaszta w nim zmiana:

,Plerwszego dnia, gdy m¢zczyzna do mnie przyszedt i po-
wiedzial, ze musze¢ kontrolowaé swéj umyst, pomyslalem so-
bie, iz jest to tylko powiedzenie lub zdawkowy komentarz.
Sadze, ze jest w nim jednak wigcej prawdy, niz pierwotnie
myslatem. Nasze umysty méwig nam niekiedy mate ktam-
stwa o nas samych, a my im wierzymy. Uwazamy, Ze nie mo-
zemy zrobi¢ tego czy tamtego. To nieprawda... Spoglagdam
na cztonka sit specjalnych... On po prostu chce jutro popra-
wié wyniki. Obecnie ja tez tego pragne’.

Byt to dobry cel dla Jessy’ego. Jest to rowniez dobry cel dla
mnie i dla ciebie. By¢ moze u progu swojej wedrowki powinienes
powiedzie¢ sobie, ze wykorzystales dopiero czterdziesci procent
swojego potencjatu. Co by si¢ stalo, gdybys zalozyl, ze masz jeszcze
przynajmniej szes¢dziesigt procent niewykorzystanych mozliwosci,
wbrew temu, w co dotychczas wierzyles? By¢ moze nie jestes zot-
nierzem Navy SEAL, ale masz w sobie wigkszy potencjal, niz dotad
wykorzystales. A jesli nie jest to szes¢dziesigt procent tylko zaledwie
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czterdziesci, dwadziescia pieé, a moze nawet dziesig¢? Czyz i tak two-
je zycie by si¢ nie zmienito? Wiara, ze masz wigksze zasoby i praca
nad ich wykorzystaniem, moze by¢ pierwszym krokiem w nowym
spojrzeniu na twdj potencjat i otwarciu si¢ na zycie bez granic.

Co ciebie powstrzymuje?

Czy jestes gotéw, by podja¢ wyzwanie tkwigcego w tobie potencja-
tu? Zalozg sie, ze cheesz go zwigkszyC i pragniesz wigcej osiggnad.
Na pewno taki pomyst ci si¢ podoba. Czy masz nadal watpliwosci?
By¢ moze pomocng rzeczg dla ciebie bedzie dokonanie darmowe;j
oceny potencjalu opracowanej po to, by stwierdzi¢, gdzie obecnie si¢
znajdujesz. Jesli tak, to zachgcam cig, abys zrobit przerwe i skorzys-
tal z testu na stronie www.capacityquiz.com. Ostatnie kilka akapitow
rozdzialu moze na ciebie poczekac; twdj potencjal natomiast — nie.
Eatwiej jest utrzymywac status quo, niz zaakceptowaé wyzwanie
potencjatu. Jesli chcesz, mozesz znaleZzé mnéstwo powoddw, by nie
walczyc o jego uwolnienie. Nie powinno cie to jednak powstrzymac.
Gdy bytem dzieckiem, styszatem opowiesci o Henrym Fordzie od
czlonkéw rodziny ze strony mojej matki. Jej wujowie znali go dos¢
dobrze. W potowie lat dziewigcdziesiatych XIX wieku Ford zaczat
konstruowaé swoj pierwszy pojazd z czgsci pochodzacych z roweru
1 maszyny parowej. Pracowal nad nim w warsztacie za domem,
ktéry wynajmowatl wraz z zong. Wierzyl, ze sposéb podrézowania
da si¢ zmodyfikowac. Mial oczywiscie swoich watpigcych przeciw-
nikow. Ludzie uwazali, Ze mu si¢ to nie uda. Inni natomiast odradza-
li mu pomystu, poniewaz twierdzili, ze nie ma wystarczajgcej ilosci
drég dostosowanych do pojazdu, ktéry sam siebie napedzat. Ford
jednak byt nieugiety. W roku 1896 zakoriczyt przedsiewzigcie. Na-
zwal swdj pojazd kwadracyklem. W jednej rzeczy jednak si¢ przeli-
czyl. Jego wynalazek nie miescit si¢ w drzwiach warsztatu. C6z wigc
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Czy wiesz, co cie ogranicza?

uczynit? By go wydosta¢ na zewnatrz, wyburzyt fragment Sciany.
Nie pozwolit, by drzwi ograniczyly jego potencjat.

Ford kontynuowal oczywiscie swoje dzieto i w roku 1903 zato-
zyt Ford Motor Company. Jego wiara w nieograniczony potencjat
pomogta mu w przeistoczeniu powolnego, kosztownego 1 precyzyj-
nego procesu produkcji samochodéw w szybka, efektywng i zauto-
matyzowang fabryke, ktéra udostgpnita samochéd zwyktym lu-
dziom. W roku 1924 przedsigbiorstwo wyprodukowato dziesigc
milionéw samochodéw. Trzy lata pdZniej osiagneto putap pigtnas-
tu milionéw. Préby budowania zycia bez pozbycia si¢ ograniczen
1 zwigkszenia potencjatu przypomina konstruowanie samochodu
w malym warsztacie i nieche¢ do wyburzenia $ciany 1 wydostania
pojazdu na zewnatrz. Twdj uwigziony potencjal nie moze w rzeczy-
wistosci by¢ uwolniony. Usun granice, a Swiat stanie przed tobg
otworem.

Pytania dotyczace Swiadomosci potencjatu

1. Kitéry rodzaj potencjatu i decyzji wymieniony w niniejszym
rozdziale chciatby$ zwickszy¢ 1 osiagngc jego wyzszy poziom?

2. Jak zmienitoby si¢ twoje zycie, gdybys zwigkszyt swéj
potencjal w wymienionych sferach? Opisz, jakby to wygladato
1 jakbys si¢ czut.

3. Jaka jest twoja strategia zwigkszania samoswiadomosci?

Kogo poprosisz o pomoc w nauce, we wprowadzaniu zmian
i w rozwoju?
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