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Wprowadzenie

,»Nie wiem, co zlego dzieje si¢ 7 moim dzieckiem”

Pewnej niedzieli Fred i ja przyjemnie spedzalisSmy czas przy lun-
chu w restauracji w naszym hotelu. W pewnym momencie ho-
stessa usadowila przy sgsiednim stoliku rodzing — rodzicéw,
dziadkéw i dziesigciomiesigczne dziecko. Nie bylo mozliwe,
zeby nie zwroci¢ uwagi na zamieszanie, jakie robili przy zaj-
mowaniu swoich miejsc.

Widoczne byto, ze dziecko nie chciato siedzie¢ na specjal-
nym wysokim krzesle, ktore zostalo przystawione do stotu.
Oczywistym tego dowodem byly jego wrzaski i skrety ciata!
Jednak te wyrazne oznaki protestu nie powstrzymaty zdecydo-
wanej mamy przed posadzeniem matej na tym krzesle.

W tym czasie ojciec spokojnie zajat swoje miejsce 1 zaczat
przeglada¢ menu, natomiast dziadkowie, zanim usiedli przy sto-
le, wymienili miedzy sobg nieufne spojrzenia. Niebawem cata
rodzina usadowila si¢ i dorosli byli gotowi do spozycia posit-
ku. Jednak dziewczynka miata zupetnie inny pomyst.

Zdenerwowana matka rozpaczliwie szamotata si¢ znig i data
malej kilka krakersow, zeby jg uspokoi¢. Céreczka natychmiast
rozkruszylta wszystkie krakersy na kawatki, zebrata je na kupke
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i podrzucita do gory. Az piszczata z zachwytu, gdy kukurydzia-
ne ptatki opadaly na nig i na stot.

W tym momencie matka bezradnie opadta na krzesto i z wes-
tchnieniem powiedziata do swoich rodzicow: ,,Juz nie wiem, co
znig robic”.

Babcia kiwneta glows 1 stwierdzita: ,,Ja rbwniez nie mam
pojecia, co z nig zrobié, kochanie. Ty nigdy taka nie bytas”.

., Iwoja matka ma racj¢. Bylas zawsze spokojna i grzecznie
si¢ zachowywatas” dodat dziadek. ,,Moglismy ci¢ wszedzie za-
biera¢ i nigdy nie urzadzatas zadnych scen”.

Spogladajac na meza, ktdry siedziat pochylony, nadal prze-
gladajac menu, matka uniosta r¢ce w przepraszajacym gescie
i powiedziala: ,,Po prostu nie wiem, co z nig jest nie tak”.

Czy to krétkie opowiadanie nie wydaje ci si¢ znajome? Czy
kiedykolwiek zastanawiata$ si¢ nad faktem, dlaczego twoje
dziecko nie zachowuje si¢ tak, jak oczekujesz? Dlaczego jed-
no dziecko jest glos$ne, hatasliwe i petne radosci, podczas gdy
inne od malenkiego jest ciche, postuszne, analityczne i perfek-
cyjne? Dlaczego jedno dziecko jest silne, aktywne i rzadzi cata
rodzing, podczas gdy inne jest przyjacielskie, spokojne, ulegle
i w ogdle nie sprawia zadnych ktopotow?

Ta ksigzka pomoze uzyskac¢ odpowiedzi na powyzsze pyta-
nia i wnies¢ harmoni¢ do waszego domu. Podobnie jak aktorzy
w przedstawieniu na Broadway’u cztonkowie twojej rodziny
grajg rozne role 1 muszg ze sobg wspdlpracowac, by uzyskaé
sukces. Jednak ci ostatni nie sg dobierani do swoich rdl tak jak
aktorzy na Broadway’u. Pary mtodych ludzi spotykajg si¢ i po-
bieraja, nie poddajac si¢ ocenie do§wiadczonego rezysera, a my
nie wybieramy sobie dzieci z catej grupy i nie odsytamy z kwit-
kiem tych, ktore si¢ nie nadajg. Musimy nauczy¢ si¢ rozumieé
dziecko, ktére mamy, i pracowac nad nim.

W tej ksigzce przedstawig, jak wykorzysta¢ koncepcje czte-
rech osobowosci dla zrozumienia i nauczenia si¢, jak sobie ra-



Wprowadzenie 7

dzi¢ z kazdym cztonkiem swojej rodziny. Dowiesz si¢ z niej,
dlaczego twoje dziecko zachowuje si¢ w okre$lony sposob i jak
ty jako rodzic musisz reagowac. Zamiast martwic si¢, dlaczego
Suzy Sangwiniczka caly czas gada i zapomina o swoich domo-
wych obowigzkach, dlaczego Karol Choleryk wszystkich roz-
stawia po katach i ma wtadze¢ nawet nad tobg, dlaczego Martin
Melancholik jest taki schludny i zorganizowany, ale tatwo go
mozna zranié, albo dlaczego Phyllis Flegmatyczka jest tak zre-
laksowana, ze nie obchodza jg twoje ekscytujace plany, mozesz
uksztalttowac swoje dziecko wedtug wzoru osobowosci, ktora
zostata mu nadana przez Boga. Koncowy rezultat bedzie niesa-
mowitym sukcesem.
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Rozdziat 1

Jakie sq te osobowosci?

Nie potrzeba rodzicowi zbyt wiele czasu, aby zdat sobie spra-
we¢, ze nie wszystkie dzieci zachowujg si¢ jednakowo. Ale rzadko
wiemy, jak temu zaradzi¢. Jedno dziecko moze by¢ gadatliwe
1 wylewne, podczas gdy inne b¢dzie powsciggliwe 1 zamknigte
w sobie. Jedno wymaga ciaglej uwagi, kiedy inne jest zadowo-
lone, gdy zostawia si¢ je w spokoju, w samotnosci.

Gdy trojaczki Cheryl miaty cztery lata, posadzila je wokot
stotu, aby udekorowaty imbirowe pierniczki w ksztatcie ludzi-
kéw. Po réwnym rozdzieleniu mi¢dzy nimi pierniczkdw i po
postawieniu na stole miseczek z lukrem, zelkami, cukrowa po-
sypka i czekoladowymi drazetkami M&M obserwowala, jak te
trzy maluchy zaczety tworzy¢ swoje arcydzieta.

Bruce zabral si¢ natychmiast do pracy, naktadajac lukier
bez opamietania i pokrywajac kazdy pierniczek niezliczong ilo-
$cig cukrowej posypki. Nie byt rowniez w stanie odméwié so-
bie jednego lub dwu ciasteczek, ktére wtozyt do buzi. Jego nie-
pohamowane zachowanie przeszkadzato jego siostrze Sarah
Jean, ktéra btagata: ,,Mamusiu, zréb co$, zeby on przestat! On
zabiera calg cukrowg posypke. Ja dostaje rozowe i fioletowe
zelki, poniewaz jestem dziewczynka!”. W wyniku protestu Sa-
rah Jean Cheryl podzielita cukrowg posypke rowno migdzy
nimi, zanim Bruce zdazyl wszystko zuzy¢.

W tym czasie, mimo zamieszania wywotanego przez rodzen-
stwo, Blake uwaznie przygladat si¢ ciasteczkom i oddanym mu
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do dyspozycji roznorodnym dekoracjom. Zapytany, czy potrze-
buje pomocy, wyjasnit, ze ,,potrzebna mu jest pomoc we whasci-
wym zrobieniu twarzy”. Mimo zachety ze strony mamy, zeby
udekorowat pierniczki w dowolny sposob, odmawiat rozpocze-
cia pracy, dopdki ona nie zgodzita si¢ pomoc mu w uformowa-
niu oczu, nosa, ust i wtosow pierwszemu imbirowemu piernicz-
kowi w ksztalcie ludzika. Wowczas Blake dokonczyt
dekorowanie, dodajac jedynie perfekcyjnie umiejscowiony gu-
ziczek M&M na tutowiu. Chlopiec nie widzial powodu, zeby
dekorowac pozostate pierniczki, wiec poprosit mame o wytar-
cie raczek 1 odszedt, aby bawic si¢ klockami Lego. Wowczas
Bruce zadeklarowatl: ,,Wezme jego cukrowg posypke!”, na co
Sarah Jean jeknela: ,,Nie, mamusiu! Podziel jg!”.!

Mimo silnych wiezi tych dzieci, wychowywanych jako tro-
jaczki, majacych tych samych rodzicéw, to samo domowe oto-
czenie, jedzenie i bajki, ich podejscie do tego projektu zasad-
niczo si¢ réznito. Porywczy Bruce byt zainteresowany, aby ze
swoimi kolorowo udekorowanymi ciasteczkami mie¢ tak duzo
zabawy, jak to tylko jest mozliwe. Zorganizowana Sarah Jean
zazgdata, aby wszystko zostato zrobione sprawiedliwie i na jej
warunkach. A ostrozny Blake byt zdecydowany wykonaé per-
fekcyjny okaz przy pierwszym podejsciu.

A wigc, co powoduje, ze kazde dziecko jest inne?

Urodzony, by by¢ niepowtarzalnym

Badania potwierdzity, ze dzieci rodza si¢ z gotowymi osobowo-
$ciami, ktore w znacznym stopniu okreslaja, jak beda wspot-
dziataty z otaczajacym je $wiatem. Otoczenie odgrywa role
w wyrazaniu wrodzonej osobowosci cztowieka, ale istnienie oso-
bowosci posiadanej od urodzenia jest niezaprzeczalne.

!'Cheryl Kirking opowiedziata t¢ histori¢ na Getting Along with Any-
body Florence i Maricie Littauer (Grand Rapids: Revel, 1998) 62-68.



Jakie sq te osobowosci? 13

W 1979 roku Uniwersytet w Minnesocie rozpoczat bada-
nia zatytutowane ,,Blizni¢ta wychowywane osobno”. Te ba-
dania dostarczyty przekonywajacych dowodow na to, ze oso-
bowos¢ jest dziedziczna. Badane bliznigta zostaty rozdzielone
po urodzeniu w wyniku adopcji przez rozne rodziny i wycho-
wane bez zadnego kontaktu ze sobg. Po zorganizowaniu spo-
tkania i przeprowadzeniu testow zespdt uniwersytecki doszedt
do wniosku, ze dziedziczymy nasze zachowanie w dorostym
zyciu w wigkszym stopniu niz to sobie dotychczas wyobraza-
lismy. Bliznigta w tej fazie badan wpadaty w ostupienie, gdy
spotykaty repliki samych siebie o takim samym wygladzie,
manierach, postawie, cechach towarzyskich i osobowosci.
Podobne badania na ten temat, wykonane na Uniwersytecie
w Indianie, przyniosty takie same wyniki. Osoby, ktérych je-
dynym tacznikiem z okresu dziecinstwa byly ich geny, dora-
staly zachowujac olbrzymie podobienstwo pod kazdym wzgle-
dem.

Osobiscie spotkatam si¢ na moich seminariach z wieloma
bliznigtami, ktore opowiadaty historyjki potwierdzajace ich wro-
dzone podobienstwo. Janette i Anette, na przyktad, urodzity si¢
w siedmiominutowym odstepie czasu. Obie wyszly za maz za
kaznodziejow i dwa razy urodzily dzieci w tym samym czasie.
Chociaz mieszkajg 800 mil od siebie, cz¢sto robig te same rze-
czy tego samego dnia, odkrywajac to w pdzniejszym czasie.

Lana i Lorna, roztgczone po urodzeniu, spotkaly si¢ po latach
1 stwierdzity w czasie wzajemnych wizyt, ze obie wybraty takie
same tapety do matzenskich sypialni, a w swoich szafach miaty
identyczne ubiory. Inna para blizniat powiedziata mi, ze chociaz
byty rozdzielone przez 30 lat, obie pisaty i ilustrowaty ksigzki dla
dzieci.

Jak wynika z tych opowiadan, dziedziczymy o wiele wigcej
niz tylko cechy fizyczne, takie jak kolor oczu lub wlosdéw. Ra-
czej przychodzimy na $wiat z zaprogramowanymi cechami ujaw-
nianymi w zyciu. Moze to by¢ wstydliwos¢, agresywnosé, szcze-
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Scie, sktonno$¢ do depresji, gadatliwo$é, che¢ rzgdzenia i wiele
innych.

Geny wplywaja na to, Zze biologiczna budowa ludzi jest bardzo
ztozona, ale maja rowniez wplyw na ich reakcje. Rozne osoby
reagujg na podobne doswiadczenia w zadziwiajaco podobny albo
zadziwiajgco odmienny sposob, w zaleznosci od ich wrodzonych
cech osobowosci. Pisarz Dean Hamer stwierdza: ,,Masz takie
same mozliwos$ci wyboru niektorych aspektow swojej osobowo-
$ci, jak to robisz w przypadku ksztattu nosa albo rozmiaru stop”.2

Poniewaz nie mozemy wybiera¢ wlasnej osobowosci — ani
osobowosci naszych dzieci — tym, co nam pozostaje do zrobie-
nia, jest identyfikacja i praca nad osobowoscia, ktora zostata
nam dana. Zanim bedziemy w stanie postgpowac wedhug na-
pomnienia Pisma Swigtego: ,, Wychowuj chtopca odpowiednio
do drogi, ktorg ma i$¢” (Przyp. 22, 6), musimy poznac i szano-
wac¢ indywidualnos¢ kazdego dziecka. Do tego konieczne jest
zrozumienie czterech podstawowych typdw osobowosci, ktore
charakteryzujg wszystkich ludzi — dorostych i dzieci.

Podstawy — cztery osobowosci

Wiecej niz 2000 lat temu, okoto 400 1. p.n.e., greccy uczeni szukali
wyjasnienia zroznicowania charakterow, jakie obserwowali u lu-
dzi. Hipokrates (obecnie nazywany ojcem nowoczesnej medycy-
ny) stworzyt teorie, ze tym, co powoduje, iz ludzie tak bardzo roznia
si¢ od siebie, sa chemikalia w ich ciatach. Okreslit cztery ustrojowe
fluidy — krew, 201¢, $luz i czarng z61¢ — ktdre, jak wierzyt, powodo-
waly ludzkie zachowania. Kilka wiekow pdzniej, okoto 149r.n.e.,
rzymski psycholog Galen przedstawit teori¢ temperamentow, ktorg
zbudowat w oparciu o obserwacje Hipokratesa. Wedtlug Galena
mozliwe byty cztery podstawowe ludzkie osobowosci —sangwinik,

2Dean Hamer i Peter Copeland ,,Living with Our Genes” (New York:
Doubleday 1998).
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choleryk, melancholik i flegmatyk — zaleZnie od ilosci kazdego cie-
lesnego fluidu lub ,,humoru” w ciele cztowieka.

W ciggu ostatnich lat psycholodzy poddali badaniom te po-
glady i odkryli, ze chociaz starozytni Grecy i Rzymianie nie za-
wsze mieli racje¢, to w ich teoriach jest wigcej prawdy, niz kie-
dys przypuszczano. Mimo Ze cztery ,,humory” rozpoznane przez
naszych starozytnych przyjaciét nie powodujg roznic w zacho-
waniu oséb, podstawowe osobowosci moga by¢ stosowane do
okreslania typow ludzi. Zdecydowalismy si¢ na stosowanie tych
samych greckich terminéw do opisania czterech osobowosci.

Osobowosé spontaniczna — SANGWINIK

Spontaniczni sangwinicy sg pelnymi energii, lubigcymi zaba-
we otwartymi ludzmi. To oni sg tymi, ktorzy umieszczajg na-
klejki na tylnych zderzakach swoich samochodow i pytaja: ,,Czy
juz si¢ dobrze bawimy?”.

Sangwinicy oczekujg uwagi, uczucia, aprobaty i akceptacji ze
strony tych, ktérzy ich otaczaja. Ci hatasliwi indywidualisci wnosza
zabawe 1 dramaturgie prawie do kazdej sytuacji, kochaja swiatta
reflektorow i1 lubig motywowac innych. Inicjuja dyskusje i potra-
fig natychmiast zaprzyjazni¢ si¢ z kazdym w grupie. Sangwinicy
przewaznie sg optymistami i czarujacymi ludzmi. Jednak moga
oni by¢ zdezorganizowani, pelni emocji i przewrazliwieni na punkcie
tego, co inni o nich mysla. Sangwinika mozna okresli¢ tak: ,,Ona
gada caty czas” albo ,,On nigdy nie spotkatl nieznajomego”. Moz-
na nazwac taka osobe¢ ,,gawedziarzem”.

Osobowos¢ silna— CHOLERYK

Silnymi cholerykami sg ci, ktérzy z natury ukierunkowani sg
na cel, zyja, by go osiagnac, i ktorzy szybko si¢ organizuja. Ich
mottem mogloby by¢ echo reklamowego sloganu Nike: ,,Po prostu
to zréb”.

Cholerycy wymagaja od innych lojalnosci i wdzigcznosci.
Cholerycy staraja si¢ zdoby¢ wiadzg nad czyms lub nad kims
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i spodziewajg si¢ pochwat za swoje osiggni¢cia. Lubig wyzwa-
nia i tatwo przyjmujg trudne zadania. Ich samodyscyplina i umie-
jetnos¢ koncentracji czynig z nich silnych przywodcow. Jednak
energia i determinacja moze sprawiaé, ze stajg si¢ pracoholika-
mi. Czesto sg zadufani i uparci, sg niewrazliwi na uczucia in-
nych.

O choleryku mozna powiedzieé, ze: ,,On ci si¢ naprawde
narzuca”. Mozna nazwac¢ takg osobe ,,cztowiekiem czynu”.

Osobowosé perfekcyjna— MELANCHOLIK

Perfekcyjny melancholik jest cichszy, wnikliwszy 1 bardziej
zamys$lony niz inni. Melancholicy dazg do perfekcji we wszyst-
kim, co jest dla nich wazne. Ich mottem moze by¢ powiedze-
nie: ,,Jesli cos jest warte zrobienia, to nalezy to zrobi¢ dobrze!”.
Poniewaz perfekcja jest ich celem, ci ludzie czesto sg rozcza-
rowani, a nawet wpadaja w depresj¢, jesli osiagaja rezultaty
gorsze niz doskonate.

Melancholicy wymagaja wrazliwosci i poparcia ze strony
innych. Potrzebujg przestrzeni i ciszy do przemyslen, zanim za-
czng mowic, pisac lub dziata¢. Sg ludzmi nastawionymi na re-
alizacj¢ zadania, s3 uwazni i zorganizowani. Ci perfekcjonisci
opieraja si¢ na porzadku i mozna na nich polega¢, ze skoncza
prace na czas. Jednakze wymienione cechy moga sprawié, ze
staja si¢ krytyczni lub pesymistyczni, a wysitki w dazeniu do
spetnienia wtasnych wysokich norm moga ich doprowadzi¢ na-
wet do szalenstwa.

O melancholiku mozna powiedzie¢: ,,Ona jest taka zorgani-
zowana” albo ,,On jest perfekcjonista”. Mozna nazwaé taka
osobg ,,myslicielem”.

Osobowos¢ spokojna— FLEGMATYK

Spokojni flegmatycy sg zrdwnowazonymi, zadowolonymi
ludzmi. Nie odczuwajg potrzeby zmieniania §wiata ani wy-
wracania status quo. Autentyczni konserwatysci, ktorzy patrza
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na zycie pod katem zachowania wlasnej energii. Ich mottem
moze by¢ powiedzenie: ,,Dlaczego staé, jesli mozna usigs$¢?
Dlaczego siedzie¢, jesli mozna si¢ potozy¢?”. Osobom bar-
dziej ambitnym flegmatycy wydajg si¢ powolniejsi niz inni.
Powodem nie jest to, ze oni nie sg tak bystrzy jak inni, ale to,
ze oni sg bystrzejsi. Podczas gdy my gryziemy si¢ i martwimy,
oni obserwuja i sg zdecydowani nie ,,przejmowac si¢ byle
czym”.

Flegmatycy nie lubig ryzyka, wyzwan ani niespodzianek
1 potrzebujg czasu, zeby dostosowac si¢ do zmian. Mimo ze
unikaja sytuacji, ktore sg zbyt obcigzajace, to potrafig dobrze
pracowaé pod wptywem stresu. Jednak bez silnego przywod-
cy brak dyscypliny i motywacji czgsto pozwala im na ocigga-
nie sig.

Flegmatycy sa wstrzemigzliwi, ale lubig by¢ wsrod ludzi. Cho-
ciaz nie potrzebuja mowic¢ tak duzo jak sangwinicy, maja wro-
dzone poczucie humoru i wydaje si¢, ze mowiag wlasciwe rze-
czy we wlasciwym czasie. Sg stateczni i opanowani, a poniewaz
sg zorientowani na bezpieczenstwo, lubig stwarza¢ zabezpie-
czenie dla swoich malzonkdéw i dzieci. Szukajg spokoju i ciszy
1 zazwyczaj dzialaja jako negocjatorzy, a nie wojownicy. Te lo-
jalne jednostki bardzo dobrze si¢ realizuja w utrzymywaniu swo-
ich rodzin i udzielaniu pomocy ludziom, ktdrzy tej pomocy po-
trzebuja.

Odnoszac si¢ do flegmatyka mozemy powiedzie¢ takie rze-
czy, jak: ,,Ona jest taka stodka” albo ,,On jest takim fajnym
facetem”. MozZemy o takiej osobie powiedziec, ze jest ,,obser-
watorem”.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie gtéwnych cech oso-
bowosci kazdego typu.
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TOWARZYSKI
SANGWINIK

Podstawowe pragnienie

mieé zabawe
Potrzeby emocjonalne

uwaga

uczucie

aprobata

akceptacja
Kontroluje przez urok
osobisty

KIEROWANIE

o Ekstrawertyczny e Optymistyczny

o Otwarty

SILNY
CHOLERYK
Podstawowe pragnienie
mie¢ wiadze
Potrzeby emocjonalne
lojalnosé
poczucie wladzy
nalezyte uznanie
uznanie za pracg
Kontroluje przez
grozbe gniewu

ROZRYWKA

o Blyskotliwy

o Beztroski

¢ Nie nastawiony na cel

PRACA

e Stanowczy

e Zorganizowany

o Nastawiony na cel

SPOKOJNY
FLEGMATYK
Podstawowe pragnienie
mie¢ spokoj
Potrzeby emocjonalne
spokdj i cisza
poczucie wartosci
brak stresow
uznanie
Kontroluje przez
ocigganie si¢

ANALIZOWANIE

o Introwertyczny ® Pesymistyczny

e O fagodnym glosie

PERFEKCYJNY
MELANCHOLIK
Podstawowe pragnienie
by¢ perfekcyjnym
Potrzeby emocjonalne
wrazliwosc¢
poparcie
przestrzen
cisza
Kontroluje przez grozbe
ztego humoru

Partnerstwo osobowoSci

Kazda osoba rodzi si¢ z predyspozycja do jednego (lub wiecej)
z tych czterech typow osobowosci. Wigkszos¢ z nas jest kom-
binacjg dwdch osobowosci. Czasem sa one rdwno wywazone,
ale zazwyczaj jedna jest osobowoscig dominujaca.
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Wystepuja cztery naturalne potgczenia osobowosci, ktore
powstaja z potaczenia dwoch sasiadujgcych prostokatow w ta-
beli osobowosci na stronie 11. Dwie gorne komoérki — sangwi-
nik i choleryk — tacza si¢ w sposdb naturalny, poniewaz oba
typy sa osobowosciami ekstrawertycznymi, optymistycznymi
1 otwartymi. Wynikiem takiego potgczenia jest wysoce pobudli-
wa osoba, ktora jest napelniana energig przez ludzi. Dzieci san-
gwinicy/cholerycy sg czarujace i gadatliwe. Nie zawsze jednak
wykonujg swojg prace osobiscie — czgsto wystugujg si¢ innymi
do zrobienia czegos za nie.

Komérki melancholika i flegmatyka na dole tabeli tacza sie
dobrze, poniewaz obie osobowosci sg introwertykami, pesymista-
mi i ludzmi o spokojnym glosie. Melancholik/flegmatyk bedzie mniej
pobudliwy i tatwiej bedzie si¢ mgczyt w kontaktach z innymi. Gdy
moj syn melancholik miat okolo szesciu lat, przywitatam go weze-
$nie rano pytaniem: ,,Jak si¢ dzisiaj masz?”. On odpowiedziat: ,,Na
razie w porzadku. Jeszcze si¢ nie zetkngtem z zadnym cztowie-
kiem”. Stykanie si¢ z ludzmi jest czyms, co wyczerpuje takie 0so-
by. W najlepszym przypadku melancholicy/flegmatycy wykonuja
wszystko perfekcyjnie, we wlasciwym czasie 1 jednoczesnie sg
mili 1 niekonfliktowi. Jednak czasem ich sktonnos¢ do szukania
dziury w calym doprowadza ich do depresji i sg zbyt wyczerpani,
aby czegokolwiek dokonac.

Sangwinik/choleryk i melancholik/flegmatyk zwykle sa dobrze
zrownowazonymi kombinacjami dwoch typow osobowosci. Od-
wrotnie, choleryk/melancholik lub sangwinik/flegmatyk faczy opty-
miste z pesymistg, osobe pobudliwg z niepobudliwa, lubigcg towa-
rzystwo i powsciagliwa. W konsekwencji sg mniej zréwnowazeni
i jedna lub druga osobowos$¢ jest dominujgca. Jednostki z takimi
osobowosciami mogg je zmienia¢ zaleznie od warunkow.

Osobowosci po prawej stronie tabeli — choleryk i melancholik
—potaczone tworzg jednostke w wysokim stopniu skupiajacg si¢
na zadaniu. Takie polaczenie bedzie znamionowalo cztowieka
sukcesu, ktdry robi wszystko szybko, a jednocze$nie chce, zeby
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byto to wykonane perfekcyjnie. Ale takie osoby moga stac si¢
despotami i intrygantami, mogg by¢ tez zniechgcone z tego po-
wodu, ze nikt niczego nie robi dobrze i we wlasciwym czasie.
Osobowosci sangwinika i flegmatyka po lewej stronie tabeli
tatwo si¢ tacza, czego wynikiem jest osoba nastawiona na bardzo
dobre stosunki miedzyludzkie. Takie zestawienie cech tworzy ulu-
bionego przyjaciela wszystkich — rados¢ zycia sangwinika pota-
czona z ugodows i opanowang naturg flegmatyka. Sangwinik/fleg-
matyk, uroczy, z wrodzonym poczuciem humoru, jest zawsze
zrelaksowany 1 akceptuje ci¢ takim, jaki jestes. Ma jednak skton-
nosci do niezdyscyplinowania lub sarkazmu i niecheci do robienia
czegokolwiek. Latwo zapomina o swoich obowigzkach, ale za-
wsze potrafi oczarowac kogo$ innego, zeby zrobit to za niego.

Czy przeciwienstwa mogg by¢ jednoscia?

Kazdy z nas rodzi si¢ z konkretng osobowoscig lub naturalng
kombinacja roznych typow, ale niektorzy wykazujg cechy najwy-
razniej przeciwstawnych osobowosci. Mozesz by¢ spokojnym
flegmatykiem w domu, ale silnym cholerykiem od chwili przyj-
scia do biura. Albo wykazujesz sktonno$¢ do obsesyjnego organi-
zowania wszystkiego, jak mogltbys tego oczekiwac od perfekcyj-
nego melancholika, ale twoim ulubionym sposobem spedzania
czasu jest znajdowanie si¢ w centrum zainteresowania i bycie
dusza towarzystwa. Jak to mozliwe? Czy przeciwstawne 0sobo-
wosci naprawde si¢ tacza? Chociaz to jest prawda, ze wielu ludzi
funkcjonuje w przeciwstawnych osobowosciach, najczgsciej nie
mozna ich zaliczy¢ do konkretnego typu. W niektorych przypad-
kach w istocie laczymy pewne cechy z niewlasciwym typem
osobowosci. Bez zrozumienia w pelni zarowno zachowania, jak
i motywacji znajdujemy si¢ w sytuacji, w ktorej przyjmujemy, ze
tylko melancholicy sg zorganizowani (chociaz cholerycy roéwniez
moga by¢ zorganizowani) i ze tylko cholerycy moga by¢ silnymi
przywddcami (chociaz inni tez moga si¢ nauczy¢ takimi byc).



Jakie sq te osobowosci? 21

Poza tym wielu z nas napotyka dziedziny zycia, w ktorych na-
uczylismy si¢ dziata¢ w okres$lony sposob w okreslonej sytuacji
niezaleznie od naturalnych sktonnosci.

Kroétko mowige, aby odkryé naszg prawdziwg osobowos¢,
musimy posias¢ zdolno$¢ rozrdzniania pomiedzy naturalnym
sobg i wyuczonym sobg. Jesli tego nie zrobimy, bedziemy funk-
cjonowac w nienaturalny dla nas sposob. Tak czynigc, nakta-
damy maske, ktora ukrywa naszg prawdziwg osobowosc, eks-
ponuje osobowos$¢ fatszywa i w koncu nas wyczerpuje.

Przywdziewanie masek

Maskowanie jest pojeciem uzywanym do przedstawienia oso-
by, ktora nie funkcjonuje w swojej wlasnej osobowosci, posia-
danej od urodzenia. Cale zycie kogos takiego jest jak granie na
scenie. Wystepuje on w roli, ktéra nie jest prawdziwa. Co jest
przyczyna maskowania si¢?

Unikanie odrzucenia

Od chwili narodzenia nasze podstawowe instynkty obejmujg
strach przed odrzuceniem i potrzebg akceptacji. To jest powod,
dla ktérego dzieci potrafig zmieni¢ swoja osobowosc, jesli do-
swiadczyly odrzucenia lub braku akceptacji ze strony tych, kto-
rych kochaja. Na przyktad, karcone dzieci moga probowac zmie-
nia¢ swoja osobowos¢ na kazdg mozliwa, ktora ich zdaniem
zadowoli osobe karcaca. Dzieci myslg tak: ,,Jesli jestem cicho...
jesli sie wigcej usmiecham... jesli wykonam swoje zadanie per-
fekcyjnie... to juz wiecej nie spotka mnie krzywda”.

Wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom

Gdy nieustannie oczekuje si¢ od dzieci, aby zachowywaty
si¢ w okreslony sposob, to one czgsto spetniaja te oczekiwania.
[ tak rodzice, ktorzy §wiadomie lub nieswiadomie zaktadaja, ja-
kie powinno by¢ ich dziecko, moga zmieni¢ jego osobowosc.
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Wymuszajac na dzieciach spelianie wlasnych oczekiwan i na-
dziei, moga zaburzy¢ w nich poczucie tozsamosci — kim one
naprawde sg. Niektorzy rodzice tak mocno popychaja swoje
dzieci, ze te robig kariery, ktére zadowalajg rodzicow, ale nie
odpowiadajg im samym i nie pasuja do ich osobowosci.

Melancholik Joyce postanowita by¢ perfekcyjng matkg i wy-
chowac perfekcyjne dziecko, uformowane wedtug jej wyobra-
zenia. Niezliczong ilos$¢ razy powtarzata: ,,Szszsz, mow ciszej”
albo ,,Nie jestem komisjg widowiskowa”. Dopiero gdy jej corka
byta w liceum, Joyce dowiedziata si¢ 0 osobowosciach i stwier-
dzita, ze dziewczynka jest sangwinikiem, ktéremu potrzebna jest
wiez z ludZzmi poprzez zabawe z nimi. Gdy tylko si¢ o tym do-
wiedziala, ostatecznie zaprzestala bezdusznych prob wychowy-
wania swojego dziecka na wtasne podobienstwo. Zamiast tego
pozwolita corce rozkwita¢ we wilasnej osobowosci i odkrywac
rados¢ bycia sangwinikiem. Gdyby Joyce wczesniej wigcej wie-
dziata o osobowosciach, dziecinstwo jej corki mogloby by¢ znacz-
nie radosniejsze dla nich obojga, dla matki i dla dziecka.

Szablonowe wychowanie

Rodzice, ktorzy nie rozumieja natury swoich pociech, moga
prébowaé zmusza¢ je wszystkie do robienia tego samego.
Stwierdzenie: ,,Wszystkie dzieci powinno by¢ widac, ale nie
stycha¢” moze by¢ wlasciwe w stosunku do maluchéw o oso-
bowosci melancholikow i flegmatykow, ale bedzie thumito spon-
taniczno$¢ sangwinika, ktory powie: ,,To nie jest zabawne!”,
oraz potencjalne przywodztwo choleryka, ktory zaprotestuje:
,»Czy ja nie mam wyboru?”.

Pat traktowata swoich dwoch synow doktadnie tak samo,
mimo ich réznych osobowosci. Patrzyta na nich jak na ,,trans-
akcje wigzang” — identycznie wygladali, obaj byli wysportowa-
ni. Tego nauczyla ja wlasna matka. Cokolwiek zrobit Rick, Rob
go nasladowat — w sporcie, lekcjach, klubach. Pat byta z siebie
dumna, Ze jest tak wspanialg matka i potrafita utrzymac miedzy



Jakie sq te osobowosci? 23

nimi réwno$¢. Kiedy jednak Rick wyjechat na studia, Rob za-
komunikowat: ,,Biore sobie rok wolnego”. Zapytany, co to zna-
czy, wyjasnil: ,,Biore sobie rok wolnego od bycia moim bratem.
Robitem wszystko, co chciatas, zebym robil, ale teraz, kiedy go
nie ma, potrzebny mi jest rok na odpoczynek i odnalezienie sie-
bie”. Dopiero gdy dowiedziata si¢ o osobowosciach, Pat zdata
sobie sprawg z tego, co znaczyly stowa Roba. On byl melan-
cholikiem/flegmatykiem, ktory zostat zmuszony do grania roli
sangwinika/choleryka, jakim byl jego brat. Pat jest wdzigczna,
ze Rob miat tyle rozsadku, zeby przerwac te gre, zdja¢ maske
1 nie pozosta¢ na zawsze ,,transakcjg wigzang”.

Niezaleznie od powodu, dla ktorego ty lub twoje dziecko
ma na sobie maske, postaraj si¢ koniecznie, aby rozpozna¢ praw-
dziwg osobowosc 1 usungc jej przykrywke. A wigc, jak mozesz
okresli¢ swojg prawdziwa osobowos¢? Przejdz do nastepnego
rozdziatu, aby si¢ o tym dowiedziec.





