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WSTEP

Pewnego razu...

W dawnych dobrych czasach, gdy bytam jeszcze mioda, wszel-
ka fikcja ukladata si¢ wedhig podobnego wzoru: pigkna ksigz-
niczka cieszy sig¢ powszechnym uwielbieniem, pragng ja zdoby¢
WSZyscy mezczyzni, wsrdd nich takze podii nikczemnicy. Na
szczescie przystojny ksigze usmierca jednego po drugim niegod-
nych zalotnikow, ona petna wdzigcznosci pada w jego ramiona,
po czym oboje zakochujg sie w sobie bez pamieci, odbywa sie
huczne wesele i...

Ilekro¢ postugujg sig tym przykladem niczym litania podczas
prowadzonych przeze mnie konferencji, zawsze moge liczy¢, ze
audytorium zgodnym chérem dokonczy za mnie final bajki.
Wszyscy bowiem wiemy, Ze od tej pory ksiaze i ksigzniczka zy¢
beda ,,dlugo i szezgsliwie”, prawda?

Czyscie zauwazyli, Ze wszystkie owe bajki nieodmiennie
konhcza sie weselem? Nie zastanawiajg sie juz nad miesigcem
miodowym mlodej pary, a juz na pewno nie dotykaja dramatu,
kiedy to raptem okazuje sig, ze twdj wybranek czy wybranka
Jest zupehnie inny lub inna niz ty, i Ze potrafi nie przyjac do wia-
domosci twojej opinil na temat rzeczy tak podstawowych, jak
choéby sposéb smarowania grzanki.

W przypadku Freda i moim sprawa dotyczyta winogron. Sie-
dzielismy sobie na werandzie rézowego domku na Bermudach,
gdy kelner przynidst nam talerz owocdw. Ucieszylam sie na ich
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widok i z radosci zaczgltam méwié do winogron. (Czesto prze-
mawiam do martwych przedmiotow, gdy mnie nikt nie styszy).

— Jestes takim Slicznym gronkiem — powiedziatam do jedne-
go z winogron. — Mys$le, Ze zjem ciebie najpierw.

Gdy tak mito gwarzytam sobie z owocami, Fred odwrécit sie
do mnie i zapytal:

— Czy lubisz winogrona?

Pomyslatam sobie, ze jest to zbedne pytanie, poniewaz wias-
nie z zadowoleniem je zajadatam. Jednak jako ulegla matzonka
usmiechnetam sie i odrzektam:

— Owszem, lubig winogrona.

— Przypuszczam wigce, ze chcialaby$ sig dowiedziec, jak je
sig je we wlasciwy sposob — odpowiedzial. Nie miatam pojecia,
e istnieje wlasciwy sposdb spozywania winogron, lecz bedac
osobg uprzejma, zapytatam:

— Jak wigc nalezy je jesé?

Dowiedziatam sig juz wczesnie), ze w rodzinie Freda wszyst-
ko nalezato czyni¢ w sposdb zarazem uprzejmy i wladciwy.

— Najpierw trzeba wziac cazki do paznokci — poinstruowat
mnie Fred.

Ja cazek nie mialam, w przeciwienstwie do Freda. W swoich
kieszentach miesci on wigcej sprzgtu niz bohater filmu Survivor.
Ma co najmniej dziewied dlugopisow, nawet w czasie wakacji.
Jest wérdd nich czerwony, niebieski, czarny, z cienks i $rednia
koncowka, a takze flamaster. Nie tylko nosi przy sobie swoje
dlugopisy, cazki do paznokci, szwajcarski scyzoryk oraz klucze,
lecz trzyma je zawsze w tej samej kieszeni, aby moc je szybko
wyjac, bez chwili zawahania.

— Potem musisz odciaé¢ mniejsze grono od calosci — wyjasnit
Fred, wyjmujac swoje cazki, po czym wybral malg gatazke wi-
nogron i odciat ja od glownej fodygi.

— I wtedy beda lepiej smakowaly? — zapytatam zdziwiona,
czernu ta procedura ma byc¢ taka wazna.
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Fred spojrzat na mnie z pozalowaniem.

- Nie ma to nic wspdlnego ze smakiem. W ten sposob zacho-
wujemy ksztalt grona.

Nie styszalam dotad, by kto$ si¢ troszczyt specjalnie o wy-
glad galazki winogron, wiec rozejrzatam si¢ wokol, zeby spraw-
dzi¢, czy nie ma jakich$ ekspertow winogronowych ukrytych
w krzakach. Nie widzac jednak zadnego, zapytalam:

— Czy to ma jakie$ znaczenie?

Nie nauczylam si¢ jeszcze, Ze nie mozna kwestionowal
stwierdzen Fredra bez otrzymania w zamian uproszczonej lekcji
skierowanej do pierwszoklasisty.

— Jesli je sie winogrona w taki sposéb jak ty — powiedzial Fred
z odcieniem wyzszosci — wkrotce z calej galazki zaczng sterczed
male brzydkie i brazowe todyzki.

Spojrzatam. To prawda, pojawily sig¢ brzydkie 1 brazowe lo-
dyzki. Mnie jednak one nie przeszkadzaly, nie moglam wiec
zrozumie¢ wagi problemu. Nie wiedziatam jeszcze, Ze moja opi-
nia nie ma znaczenia w sytuacji, gdy cos$ przeszkadza Fredowi.

Sytuacja z winogronami stanowita pierwsza z wielu, ktore
vkazywaly sklonnoéé mojego nowego meza do zajmowania sie
najdrobniejszymi detalami.

W dwa tygodnie po slubie udalismy sie pewnego wieczoru
do kina. W drodze do domu wpadlam na pomyst. ,,Moze by$my
sig zatrzymali i kupili sobie loda?”

Fred bez Zzadnego zawahania odpowiedzial, ze nie.

Nie bylam do tego przyzwyczajona.

— Co to znaczy nie? — zapytalam.

— To znaczy, ze nie mozesz kupi¢ sobie loda.

Wypowiedz Freda byta bardzo prosta, lecz tak naprawde nie
odpowiedziala na moje pytanie, wiec kontynuowat dale;j.

— Musisz sig¢ nauczyc, ze kazdego ranka planujg dzien. Od
dzisiaj, jesli chcesz kupié sobie loda o godzinie jedenastej wie-
czbr, powiedz mi o tym o siddmej rano, gdy planuje rozklad dnia.
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— Ale ja nie wiedzialam o si6dmej rano, ze zachce mi sie lo-
da o jedenastej wieczor — zaprotestowatam. Niestety, moj argu-
ment nie byl zbyt przekonujacy dla Freda. Nie dostalam wiec
mojego loda.

Czgsto dziele si¢ tymi historiami podczas naszych konferen-
¢ji. Mniej wigcej w tym momencie Fred zwykle wbiega na po-
dium, chwyta za mikrofon i rzuca:

— Zalozg sie, Zze mySlicie, iz Zycie z nia jest bardzo przyjemne!

Czes¢ audytorium boi sie, Ze on sig¢ na mnie zdenerwuje, nie-
ktérzy si¢ $mieja, a jeszcze inni klaszcza, jak gdyby chcieli
powiedziec: ,,Owszem, z nig si¢ Zyje przyjemnie”. (Zawsze za-
checam tg ostatnia grupe i przekonujg, by wszyscy klaskali ze
mna). Gdy wszystko to ma miejsce, Fred wydaje si¢ zaniepoko-
jony 1 zaczyna opowiada¢ o mnie historyjki.

— Drogie panie, chciatbym, abyscie wiedzialy, ze gdy ozeni-
tem sig z Florence, musialo nastapic¢ wiele istotnych zmian w mo-
im zyciu. — Fred zazwyczaj wypowiada to stwierdzenie w aurze
perfekcji i rozczarowania. — Zanim wzialem z nia §lub, moja pa-
sta do zebow zawsze wygladata czysto i schludnie, lecz gdy$my
sie pobrali, jej wyglad stat sig okropny. Zaczalem wiec obserwo-
wac Florence, co ona takiego wyczynia z ta pasta.

Fred w ogoéle duzo mnie obserwowal. Ale nie tytko obserwo-
wal, lecz odczuwal coraz mocniej, Ze musi mi powiedzieé, w ja-
ki sposdb nie popelni¢ ponownie tego samego bledu.

— Ona oczywiscie caly czas gadala 1 nie zwracala zadnej uwa-
gt na to, co robi — Fred kontynuowat swoj opis moich godnych
pozalowania nawykdw zwiazanych z pasta do zebow. — Brata tub-
ke do reki i §ciskala ja w samym srodku — jeczat, szukajac wspot-
czucia wérdéd obecnych na sali pedantow. — Pasta wylewala sig
gora 1 obmazywala cata tubke. Potem brata szczoteczke 1 packala
ja od gory do dohu. Czasami zakre¢cala pasteg, a czasami nie. Tak
czy inaczej, wszystko bylo zapackane.
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W tym momencie ¢zysciochy podobne do Freda czuja okrop-
ny dyskomfort, a osoby takie jak ja wspolczuja mi z nadzieja, ze
Fred nie zrobi mi zaraz dzikiej awantury.

- Ale ja znalaztem rozwigzanie problemu — powiada rado$-
nie moj maz, spogladajac na audytorium i oczekujac od zebra-
nych odpowiedzi.

— Dwie pasty! — wolaja, dumni ze swojej szybkiej reakcji.

- W porzadku — odpowiada z uSmiechem Fred. — Dwie pasty.
Ona ma wiasna tubke i moze jg $ciskaé, ile tylko chee. Gdy jed-
nak tubka staje sie naprawde upackana, podaje mi ja i mowi:
»Fred, zrobisz z tym porzadek?”.

W tym momencie méj maz uémiecha sie znaczaco.

—Kladg ja na stole i wyrdwnuje. Bedzie mogla wige z niej korzy-
staé jeszcze przez miesiac, 1 w ten sposob zaoszczedzimy pieniadze.

Gdy na jego ustach pojawia sig¢ uSmieszek triumfu, wchodze
mu w stowo.

— Podaje mu paste do zebow, bo...

Zanim mogg dokonczy¢, wysuwa si¢ przede mnie 1 komentuje:

- Ludzie z osobowoscia Florence maja sklonno$¢ do przery-
wania.

Odpieram atak i mowig:

— Ci, ktérzy sa podobni do mnie, wiedza, ze wcale nie uwa-
zamy tego za przerywanie. Po prostu to, co mamy do powiedze-
nia, jest bardziej interesujace niz to, co mowi druga osoba.

Kobiety na sali $mieja sie, kiwajac glowami. Gdy $émiech sig
nieco ucisza, powtarzam moje wczesniejsze stwierdzenie.

— Podajg paste Fredowi nie dlatego, ze obchodzi mnie, jak
ona wyglada. Nie. Ale Fred lubi grzebaé w smietniku. Jesli znaj-
dzie tam cokolwiek, co ma cho¢by krzyng wartosci, wyjmuje to,
szoruje 1 pokazuje mi, jak mozna z tego ponownie skorzystaé.

Do tego czasu kazdy siedzacy na sali zdazyt sie juz utozsa-
mi¢ z jednym z nas i trzyma czyja$ strone, zgodnie z wlasng
osobowoscia.
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A ty? Czy jeste$ osoba, ktora lubi si¢ bawid, byé spontaniczna
1 ignorowac¢ harmonogramy? A moze odczuwasz, ze bez $cistego
planu zycie przestatoby by¢ przyjemne?

Bez wzgledu na to, jaka masz osobowos¢, odnajdziesz siebie
w przykladach z realnego zycia zawartych w niniejszej ksiazce.
Wy, kobiety, znajdziecie same siebie i dowiecie sig, dlaczego tak
trudno jest zy¢ z waszymi mezami. Wy, mgzczyzni, zaczniecie
we wlasciwy sposéb odnosic sie do swoich mocnych stron oraz
rozwaza¢, dlaczego poslubiliscie t¢ jedna jedyna kobietg na
$wiecie, ktéra nie widzi waszych cnot.

Gdy zakonczycie lekture, spojrzycie na siebie innym wzro-
kiem i zrozumiecie, co mial na mysli Bog, gdy was potaczyt ra-
zem, abyscie od tej pory zyli ,,dlugo i szcze$liwie”.



CZESC |

PRZYGOTOWYWANIE
SCENY

Przeglgd osobowosci



Rozdziat 1

TYPY CHARAKTEROW

Jakie istniejg osobowosci?

Kazdy z nas przychodzi na $wiat z zespotem odziedziczonych
cech osobowosci. Cechy te czgsto stanowia jaka$ konfiguracjg
charakterdéw i sklonnosci naszych przodkéw, lecz niekoniecznie
sa dokladna kopia jakiejkolwiek osoby. Czasami nie$miata, ci-
cha 1 refleksyjna matka nie moze wyj$¢ z podziwu, dlaczego ma
tak glosne, agresywne i kiétliwe dziecko. Moja wlasna mama
czgsto mowita o mnie: ,Jestes dokfadnie taka jak Rut!” (Nie
oznaczalo to bynajmniej komplementu, gdyz jej siostra Rut by-
la powszechnie znana jako czarujaca manipulatorka).

Matzonkom nie potrzeba na ogot wiele czasu, by uswiado-
mi¢ sobie, iz posiadaja zupelnie odmienne cechy osobowosci.
Czesto roznice te sprawiaja, ze ich zwiazek staje sig niestycha-
nie ciekawy i ekscytujacy, kiedy kazda ze stron potrafi sie cie-
szyC niepowtarzalna osobowoscig drugiej strony. Niekiedy
jednak owe roZnice staja si¢ bardzo przykre, gdy Zzadne z nich
nie stara sig¢ zrozumie¢, w jaki sposob czuje sig partner.

Pewna przyjaciotka napisata mi kiedy$s o swojej wycieczce
z rodzing do Ziemi Swigtej. Podczas podrozy przez Izrael, Jorda-
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nie i Egipt do$wiadczyla wielu przykrych przygod — zostala obrzu-
cona kamieniami, innym razem zatruto im zywnos¢ oraz wodg. Jej
syna Jona w pewnym miejscu potraktowano gumowymi naboja-
mi, a przy innej okazji zaatakowali go uczestnicy demonstracji.

Kiedy wrocili do domu 1 zaczeli opowiadal przyjaciotom
o swojej podrozy, byla zdumiona, jak inaczej odebrat to wszyst-
ko jej maz. Gdy ona opisywala swoje przerazenie podczas cale-
go pobytu, maz opowiadat z radoscia o mozliwosci modlitwy
w tak wielu $wigtych miejscach wok6t Jeziora Galilejskiego
i Betlejem, Ona wyrazata ulge, ze w koncu wydostala sig z nie-
bezpiecznej sytuacji, on za§ polecal innym wizytg na Bliski
Wschdd, gdzie czul si¢ nad wyraz ,,bezpiecznie”, a wartosciowe
przezycia przekroczyly jego wszelkie oczekiwania!

Jak jest mozliwe, by dwaoje ludzi mogtlo patrze¢ w tak réiny
sposob na to samo doswiadczenie?

To brzmi dla mnie po grecku

Ponad dwa tysiace lat temu, zanim Chrystus pojawit sig¢ na zie-
mi, pewien grecki filozof i lekarz — nazwany potem ojcem medy-
cyny — po raz pierwszy u§wiadomil sobie, Ze ludzie ni¢ s tacy
sami. Hipokrates jako pierwszy zauwazyl, iz poza odmiennym
wygladem, rézna gestoscia wlosow, kolorem oczu oraz ksztaltem
ciata, ludzie r6znia sie¢ od siebie takze niepowtarzaing osobowo-
scig. Usitowal wyjasni¢ owe roznice, dzielac ludzi na kategorie
zgodnie z substancjami chemicznymi zawartymi w ich cialach.
Okoto roku 400 przed Chrystusem zidentyfikowal cztery ptyny
ustrojowe — krew, $luz, z61¢ oraz czarna 26t¢ (prawdopodobnie
chodzito o krew zylna). Uwazat, ze przewaga w ustroju jednego
z tych elementow decyduje o charakterze cziowieka i o rozni-
cach miedzy osobowosciami.

Kilka wiekow pozniej, okolo roku 149 naszej ery, rzymski fi-
zjolog o imieniu Galen zaproponowal teorig o temperamentach,
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oparta na badaniach Hipokratesa. Wedlug (Galena, cztery pod-
stawowe typy ludzkie — sangwinik, choleryk, melancholik i fleg-
matyk — pojawiaja si¢ zaleznie od ilosci pewnych plynéw
organicznych zawartych w ciele czlowieka.

Poznigj, oczywiscie, naukowcy ponownie zbadali powyzsze
koncepcje 1 odkryli, ze cztery plyny ustrojowe tak naprawde nie
powoduja roznic w ludzkim zachowaniu. Pomimo iz Hipokrate-
sowi i Galenowi nie udato si¢ dojé¢ do wlasciwych ustalen, cat-
kiem wspolczesne badania wykazaty, ze w ich teoriach jest wiecej
prawdy niz kiedy$ przypuszczano. Choé nie uwaza sig, aby nasze
osobowosci zalezaly od plyndw organicznych, biezace prace
w dziedzinie genetyki udowodnily, i7 s3 one powiazane z innym
fizycznym Zrodlem; z naszymi genami.

Nowe odkrycia

Gdy rozpoczelam moje badania nad typami osobowosci w 1968
roku, niewiele bylo namacalnych dowoddw na to, by klucz do
naszej osobowosci tkwil w genach, czyli w fizycznym ciele. Tak
uwazal swego czasu Hipokrates. Tak twierdzil Karol Jung. Po-
dobnie jak oni wierzylam, ze nasza osobowo$¢ dziedziczymy po
przodkach. Brakowalo jednak dowoddw na poparcie tego rodza-
ju teorii. W latach dziewigédziesiatych jednak znaleziono owo
potwierdzenie, gdy pewien genetyk oglosit, ze potrafi wyizolo-
waé odziedziczone cechy ludzkie, oraz Ze istnienie osobowosci
jest tatwe do wykazania.

Moja ekscytacja wzrastata wraz z pojawianiem si¢ nowych
dowoddow. Nie musialam juz dhuzej przypatrywac sie z niepew-
noscia, czy ludzie mi uwierza. Moglam im teraz udowodnié, ze
przychodzimy na ten $wiat z pewnym wzorcem osobowosci.
Bylam im w stanie wykaza¢ w sposob naukowy, iz w pewnym
sensie nasza osobowo§¢ zostata juz uprzednio ustalona.
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Nagle zaczgly sig pojawiac liczne artykuly na temat geno-
méw. Trzeciego lipca 2000 roku na okladce czasopisma ,, Time”
mogliémy przeczytac: ,,Rozszyfrowanie kodu: historyczne osiag-
nigcie, ktore zmieni medycyne na zawsze”, a w kilka miesiecy
pézniej wydanie magazynu z 19 lutego 2000 roku oglosito:
~Klonowanie cztowieka jest blizej niz myslisz”. Glowne dzien-
niki 1 gazety publikowatly historie i artykuly o nowym nauko-
wym projekcie badawezym dotyczacym ludzkiego genomu oraz
o wysitku, aby rozszyfrowac materiat genetyczny skladajacy sie
na ludzks istotg. Tygodnik ,,USA Today” podsumowat te zdu-
miewajace wydarzenia 12 lutego 2001 roku w dziale ,,Zycie”
nastgpujacymi stowami: ,,Odkodowywanie tajemnic Zycia: nie-
wiarygodny zapis ludzkiego genomu”.

Lektura na ten ekscytujacy temat rzeczywiscie nie miesci sig
w glowie! Przed dziesigtkami wiekéw nikt nie wpadiby na po-
mysl, ze 30 tysigcy gendw sklada si¢ na istotg ludzka. Tak wige
nasi greccy przyjaciele nie byli zupeinie pozbawieni racji, po-
dejrzewajac, ze ludzkie osobowosci maja zwigzek z nasza fi-
zyczna budowa. Choé obecnic wiemy, iz réznice osobowosci
nie wynikaja z rozmaitych poziomow czterech plynoéw ustrojo-
wych, mamy potwierdzenie, Ze sa spowodowane roznymi fi-
zycznymi kombinacjami naszych genow.

Zdumiewajacy Stworca

Gdy zastanawiamy sie nad wspaniatymi odkryciami wspolczes-
nej nauki, nie wolno nam zapominac o Tym, ktory wszystkie te
tajemnice stworzyl.

»Nie da si¢ Bogu nadepna¢ na odcisk” — powiada Neale
Donald Walsch w ksiazce Rozmowy z Bogiem. Nawiazujac do
swoich badan nad genomami, wyjasnia: ,Myslg, ze Bog $mieje
sig¢ po cichu z naszego zdumienia spowodowanego tymi doéé
prymitywnymi rewelacjami, tak jak my si¢ $micjemy na wies¢,
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ze nasze dziecko po raz pierwszy opanowato tabliczke mno-
zenia™l.

Bog rzeczywiscie moze si¢ usmiechac, gdy po raz pierwszy
spogladamy na nasze nowo narodzone dziecko. ,,Ono ma moje
niebieskie oczy, twoje diugie palce...”. Spodziewamy sig, ze na-
sze potomstwo bgdzie do nas podobne, lecz rzadko zastanawia-
my si¢ nad tym tematem w kategoriach genetyki lub Boga. Na
szczgsScie nie musimy rozumie¢ wszystkich zawitosci biologii.
Mamy genialnego Stwoérce, ktorego drogi przekraczaja nasze
ograniczone myslenie. Moze On wzig¢ dowolne geny kazdego
z rodzicédw, zmieszaé je i staé si¢ tworca niepowtarzalne;j istoty.

Twoércza koncepcja Boga nie zaktadata, ze mamy rodzi¢ si¢
z kompletnie pustymi umystami, czekajac, az potozna je wypet-
ni, gdy juzZ przyjdziemy na ten $wiat. Kto wie, do kogo bySmy
byli podobni, gdyby to zalezalo od cziowieka? Gdyby miat on
zly dzien, uczynitby wszystkich tobuzami. Czujac si¢ natomiast
wspaniale, stworzytby same aniotki.

Lata badan nad genetyka potwierdzity hipotez¢ Hipokratesa,
ze¢ dziedziczymy kolory naszej skory, wiosdw 1 oczu, nasze
ksztatty, zdolnosci i — co najwazniejsze dla niniejszej pracy —
nasze osobowosci. Zdumiewajaca rzeczywistosé polega na tym,
ze Bog stworzyt kazdg osobe jako niepowtarzalne potaczenie ty-
sigcy gendow. Dysponujac tymi wszystkimi nowymi dowodami
dotyczacymi dziedziczenia naszych cech, nawet ateiSci musza
zachodzi¢ w glowe, kto to wszystko wymyslit!

Zapoznajmy sie ze stynna czwérka

Mimo Ze kazda osoba jest niepowtarzalna, istniejg cechy osobo-
wosci, ktore mozna pogrupowaé w kategorie, by tatwiej nam
byto zrozumiec, kim jestesmy i dlaczego nie wszyscy sa doktad-

1 JUSA Today”, 12 luty 2001.
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nie tacy sami jak my. Nasze charaktery mozna podzieli¢ na czte-
ry podstawowe typy. Postanowitam pozosta¢ przy greckich na-
zwach: sangwinik czyli osobowosé towarzyska, melancholik
czyli osobowos¢ perfekcyjna, choleryk czyli osobowos¢ ener-
giczna oraz flegmatyk czyli osobowo$é spokojna.

Osobowos¢ towarzyska — sangwinik

Sangwinicy kochajg dobra zabawe, maja stoneczna i wylewna
nature, przyciagajaca do nich innych ludzi, gdyz robia wrazenie,
ze czas plynie im szczegolnie przyjemnie. Sa to osobnicy, kto-
rzy na zderzakach swoich samochodéw powinni umiescic napis:
»Czy bawimy sig dalej?”. Czesto nie pamigtaja, dokad jada, gu-
bia klucze oraz maja skfonnosé do gadulstwa. Potrafig przemie-
ni¢ banalne wydarzenie w oper¢ mydlana, ktora nabiera coraz
wigkszego dramatyzmu, ilekrod¢ ja na nowo opowiadaja. Sg za-
bawni i fascynujacy, i nigdy nie przystana, by prawda przeszko-
dzita im w stworzeniu ciekawej opowiesci. W swdj czarujacy
sposéb powiedza ci skromnie, Zze nie ktamia — po prostu przyta-
czajq fakty ,,w sposob tworczy™.

Sangwinicy zabiegaja o uwage, uczucie, aprobate 1 akceptacje
tych, ktérzy ich otaczaja. Ci pelni animuszu ludzie wnosza duzo
zabawy i dramatyzmu w prawie kazda sytuacje, uwielbiaja $wia-
tla jupiteréw i ciesza si¢, gdy moga motywowac innych. Inicjuja
rozmowy 1 niemal natychmiast staja sig najlepszymi przyjacioimi
kazdej osoby w grupie. Zazwyczaj sa optymistami i prawie za-
wsze cechuja sig urokiem osobistym. Niemniej jednak mogg byé
réwniez balaganiarscy, przesadnie uczuciowi i zbytnio wrazliwi
na to, co mysla o nich inni.

Pod adresem sangwinika mozesz mie¢ nastepujace uwagi:
.,0na nawija przez caly czas bez przerwy”, lub: ,.dia niego nikt nie
Jjest obcy”. MozZesz tez okresli¢ taka osobg jako ,,gadule”.
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Osobowosé perfekcyjna — melancholik

Przeciwienstwem kochajacego zabawe sangwinika oraz osoba,
ktora tenze zwykle poslubia, jest melancholik: posta¢ gleboko re-
fleksyjna, zaglebiajaca si¢ w sobie, powazna 1 perfekcjonistyczna.
Jej motto brzmi: ,,Jesdli cos jest warte zrobienia, to warto to zrobi¢
dobrze!”. Maja trudno$¢ w dostrzeganiu swoich blgdéw, poniewaz
z natury wykonujg wszystko jak nalezy i zawsze gotowi s wyka-
zaC, 1z biezacy problem powstal z czyjejs innej winy. Czuia sig
w obowiazku poprawiania ubarwionych statystyk swojego partne-
ra sangwinika, hamujac w ten sposob ekscytujaca opowiesé.

Stawiaja sobie za cel doskonatodé 1 czesto przechodzg preez
zycie przygnebieni, zniecheceni oraz przytloczeni grzechami in-
nych — a zwlaszcza jaskrawymi bledami swojego wspotmatzon-
ka. Co sig, na Boga, z toba dzieje, pytaja.

Melancholicy potrzebuja wrazliwosci i wsparcia ze strony in-
nych oraz wymagajg przestrzeni i ciszy, w ktorej moga si¢ zasta-
nowié, zanim co$ powiedza, napisza lub uczynia. Sg ludZmi
nastawionymi na prace, dzialajac w sposob ostrozny i zorganizo-
wany, Jako perfekcjonisci, kwitna, gdy panuje wokél nich porza-
dek, 1 zawsze mozemy liczyé, ze wykonaja zadanie na czas.
Whasciwy im perfekcjonizm jednak mozZe uczyni¢ z nich osoby
krytyczne lub pesymistyczne, a oni sami doprowadzaja siebie
czesto do szalenstwa, usitujac sprostac swoim wysokim normom.

O melancholiku najprawdopodobniej powiesz: ,,jest taki po-
uktadany”, lub: ,,jest taka perfekcjonistka”. Mozesz okresli¢ go
jako ,,mysliciela”.

Osobowos¢ energiczna — choleryk

Podobnie jak melancholicy mysiq, Ze maja racje, cholerycy po
prostu o tym wiedzq. Nawet jesli wszyscy ludzie na sali sprzeci-
wiaja si¢ ich koncepcji, nadal beda forsowac swoje racje. Sprze-
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ciw jedynie umacnia ich w twardym postanowieniu. Ludzie ci
— czy to mezczyzni czy kobiety, mlodzi czy starzy — sa zapro-
gramowani w taki sposéb, aby skupiaé si¢ bardziej na ksztatio-
waniu wydarzen po ich mysli, niz na tym, by dobrze wspotzyc
z innymi, lub by¢ przez nich lubianymi. Nie ma zbyt wielkiego
sensu z takimi osobami dyskutowaé. Nie mamy po prostu szan-
sy. Niemniej jednak, Zzyjac w grupie, cholerycy staja sig preze-
sami, wykonuja dobra robotg¢ i nie traca czasu na ghipie
rozmowy. Sa dynamicznymi przywodcami, a ich motto dobrze
odzwierciedla slogan firmy Nike: ,,Po prostu zrob to!”.

Cholerycy pragna lojalnosci i doceniania ze strony innych.
Daza do kontroli i oczekuja, ze im beda przypisywane zastugi za
osiagnigcia. Uwielbiaja wyzwania i szybko podejmuja sig reali-
zacji trudnych zadan. Ich samodyscyplina i zdolnos¢ do koncen-
tracji czynia z nich silnych przywodcow. Jednakze ich energia
i determinacja moga przyczynic sie do tego, ze uzaleznig sie od
pracy, stana si¢ zawzigci 1 uparci oraz niewrazliwi na uczucia in-
nych.

O choleryku mozesz powiedzie¢: ,,wali prawdg prosto w oczy”,
lub: ,jesli cheesz, zeby co$ naprawdg zostalo zrobione, popro$ ja”.
Taka osobg mogtbys okresli¢ jako ,dziatacza™.

Osobowos(¢ spokojna — flegmatyk

Cechujacy sig silng osobowoscia cholerycy grawitujg w kierun-
ku flegmatykow, ktorzy we wszystkim sig z nimi zgadzajg i nie
sprawiaja im w niczym kfopotéw. Nie znaczy to, ze flegmatycy
nie s3 inteligentni — tak naprawde sa przebieglejsi od nas
wszystkich. Wiedzg dobrze, ze ich mita i peina stodyczy osobo-
wo§¢ sprawi, 12 inni cheinie wykonaja za nich robote. Myéla
w kategoriach oszczedzania energii i przekonali sie niejedno-
krotnie, Ze jesli beda co$ ignorowac wystarczajgco dhugo, ktos
inny si¢ tym zajmie. Sa niefrasobliwi i dyplomatyczni, lecz dla
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wigkszo$cl cholerykéw nie dzialaja wystarczajaco szybko.
W malzenstwie cholerycy nieustannie poganiaja flegmatykow,
aby szybciej pracowall, ci za$ ostatni ucza sie, jak sie wylaczag,
zgodnie ze swoja zasada: ,,szkoda sig pocié¢ nad drobiazgami™.

Flegmatycy czuja nieche¢ do ryzyka, wyzwan i zaskoczen,
oraz potrzebuja czasu, by przystosowaé sie do zmian. Cho¢ uni-
kaja sytuacji zbyt dla siebie stresujacych, potrafia dobrze praco-
wac pod presja. Niemniej jednak ich brak dyscypliny i motywacji
czesto sprawia, ze pod nieobecnosé silnego przywodcy odkladaja
Sprawy nia pozniej.

Flegmatycy zachowuja si¢ z rezerwa, lecz lubia przebywad
wirdd innych ludzi. Nie maja wprawdzie potrzeby prowadzenia
nieustannych rozmoéw tak jak sangwinicy, ale posiadaja wrodzo-
ng inteligencjg i zdaja sig zawsze wypowiadac wiasciwe stowa we
wiladciwym czasie. Sg zrOwnowazeni i stabilni, a poniewaz kieru-
Jja si¢ poczuciem bezpieczenstwa, lubia stwarzaé bezpieczne wa-
runki dla swoich wspdtmalzonkow i dzieci. Zabiegaja o cisze
1 spokdj oraz sklonni sa do wystgpowania raczej w roli negocja-
toré6w niz bojownikow. Te lojalne indywidualnosci odnajduja
swoja wartosé 1 zyskuja szacunek w zaspokajaniu potrzeb rodzi-
ny i w udzielaniu pomocy osobom wymagajacym wsparcia.

O flegmatyku mozesz wyrazi¢ si¢ w sposob nastepujacy: ,.to
taki mily facet”, lub: ,,ona jest taka stodka”. Bedziesz go trakto-
wal jako ,,obserwatora”.

Ponizsza tabelka podsumowuje podstawowe cechy charakte-
rystyczne dla kazdego typu osobowosci.

Laczenie si¢ osobowosci

Kazdy czlowiek rodzi sig ze sklonnoscia do jednego (lub wie-
cej) z czterech wspomnianych typéw osobowosci, Wiekszosé
z nas stanowi pofaczenie dwoch. Czasami istnieje miedzy nimi
réwnowaga, lecz zazwyczaj jeden z nich dominuje.
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I TOWARZYSKI
SANGWINIK
Gtéwne pragnienie:
bawic sie
Potrzeby emocjonalne:
cudza uwaga
uczucie
aprobata
akeeptacja
Wptywa na innych przez:
czar osobisty

ZABAWA
Inteligentny, elastyczny,
hie nastawiony na cel

I SPOKOJNY
FLEGMATYK

Giéwne pragnienie:
Swigty spokd

Potrzeby emocjonalne:;
spokdj i cisza
poczucie wartosci
brak stresu
szacunek

Wotywa na innych przez:
odktadanie na pdiniej

ENERGICZNY
CHOLERYK
Gtdwne pragnienie:
sprawowac kontrolg
Potrzeby emocjonalne:
lojalnosc
poczucie kontrali
dycie docenianym
pochwaty za prace
Wptywa na innych przez:
grobe gniewu

PRACA
Zdesydowany, zorganizowany,
nastawiony na cel

PERFEKCYJNY
MELANCHOLIK
Gtdwne pragnienie:;
dochodzenie do perfekcii
Potrzeby emocjonalne:
wrazliwosé
wsparcie
przestrzer
cisza
Wptywa na innych przez:
groZbe ztego humaru

Gdy polaczymy ze soba - w poziomie i w pionie — dwa sasied-
nie prostokaty z powyzszego diagramu, otrzymamy cztery natural-
ne zestawy osobowosci. Dwie gorne kratki — sangwinik i choleryk
— Iacza sie w sposob naturalny, poniewaz obydwa typy sa ekstra-
wertykami, optymistami i ludzmi otwartymi. W rezultacie takiego
polaczenia mamy osobe tryskajaca energia i czarujaca, ktdrej obco-
wanie z ludzmi dodaje energii. Matzonkowie typu sangwinik/cho-
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leryk sa ludzmi, ktorzy zazwyczaj pragna si¢ dobrze bawic i prze-
wodzi¢ grze.

Pola opisujace melancholika 1 flegmatyka znajdujace sie na
dole diagramu réwniez dobrze sie ze soba tacza, poniewaz oby-
dwie osobowosci reprezentuja introwertykow, cechuja sie raczej
pesymizmem i lagodnoécig wypowiedzi. WspéhmalZzonek typu
melancholik/flegmatyk lubi, gdy wszystko jest doskonate, iecz
nie pociaga za sobg zbyt wiele pracy. Cechuje si¢ mniejszym
poziomem ekscytacji 1 wyczerpuje go obcowanie z ludZmi.
Szybko sig¢ meczy, gdy musi wchodzi¢ z nimi w kontakt, W swo-
ich najlepszych momentach melancholicy/flegmatycy wykonuja
wszystko w sposob doskonatly i punktualny, pozostajac przy tym
mili i bezkonfliktowi. Niekiedy jednak perfekcyjna natura przy-
prawia ich o depresje¢ i wyczerpanie oraz uniemozliwia im wyko-
nanie czegokolwiek.

Osobowosci po prawej stronie diagramu — choleryk i melan-
cholik — po polaczeniu tworza jednostke zdecydowanie nastawio-
na na realizowanie zadan. Malzonek typu choleryk/melancholik
pragnie mieé wladzeg i doprowadzié wszystko do doskonalosei.
Rezultatem takiego potaczenia jest osoba o najwiekszych osia-
gnigciach, ktora pracuje szybko przy jednoczesnej checi, by do-
prowadzi¢ sprawg do perfekcji. Osoby takie moga jednak zbytnio
angazowac si¢ w rzadzenie i manipulowanie innymi, lub tez znie-
chgcac sig, gdy nikt ich zdaniem nie wykonuje niczego prawidlo-
wo lub punktualnie.

Osobowosci sangwinika i flegmatyka, znajdujace sie po lewej
stronie diagramu, réwniez fatwo sig ze soba tacza, w wyniku cze-
go mamy do czynienia z czlowiekiem glownie nastawionym na
relacje migdzyludzkie. Wspotmatzonek typu sangwinik/flegma-
tyk lubi sig dobrze bawié, jesli tylko nie musi si¢ nigdzie udawac,
ani czegos robi¢. Wynikiem takiego polaczenia jest ulubieniec
otoczenia: sangwinik ze swoja checia do zabawy oraz ugodowy
i elastyczny flegmatyk. Moze mie¢ takze sklonnoéé do niezdy-
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scyplinowania lub sarkazmu oraz niechgci, by zrobic cokolwiek.
7 latwoscia zapomina o swoich obowiazkach, zawsze jednak po-
trafi kogo$ zauroczy¢, by ten wykonal prace za niego.

Czy da si¢ polaczy¢ przeciwieristwa?

Kazdy z nas urodzit si¢ ze szczegdlna osobowoscia tub natural-
ng ich mieszanka, lecz niektore jednostki zdaja sig przejawiaé ce-
chy osobowosci przeciwstawnych. W domu mozZesz postrzegac
siebie samego jako spokojnego flegmatyka, lecz gdy tylko wej-
dziesz do biura, przedzierzgasz si¢ w energicznego choleryka.
Lub moze czujesz przymus, by wszystko wokot siebie porzadko-
wacé, czego nalezaloby oczekiwac od perfekcyjnego melancholi-
ka, lecz twoim ulubionym sposobem spgdzania czasu jest
odgrywanie czolowej roli duszy towarzystwa. Jak to mozliwe?
Czy przeciwstawne osobowosci mogg si¢ naprawde ze soba ta-
czy¢?

Gdy obydwie strony osobowosci danej jednostki maja wiele
cech wspélnych, tak jak w przypadku sangwinika/choleryka oraz
melancholika/flegmatyka, w takim polaczeniu wystepuje zazwy-
czaj duza rownowaga. Z drugiej strony jednak, osoby typu cho-
leryk/melancholik lub sangwinik/flegmatyk tacza w sobie cechy
przeciwstawne, takie jak optymizm i pesymizm, sklonno$¢ do
ekscytacji oraz jej brak, albo wylewnos¢ i zamykanie si¢ w so-
bie. W rezultacie osoby te cechuje mniejsza réwnowaga, wyni-
kajaca z dominacji jednej osobowosci nad druga.

Cho¢ prawda jest, ze wiele osob funkcjonuje w roli oso-
bowoséci przeciwstawnej zaleznie od okolicznosci, najczesciej
jednak taka osobowo$¢ nie jest im wlasciwa. W niektorych
przypadkach przypisujemy ludziom pewne cechy charakte-
rystyczne osobowosciom innym niz ich wiasne. Niezupelnie
rozumiejac zachowanie i motywacje kazdej osobowosci, mnie-
mamy, ze tyltko melancholicy sa dobrze zorganizowani (cho¢ ta-
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kimi moga by¢ rowniez cholerycy), oraz ze tylko cholerycy mo-
ga by¢ silnymi przywddcami (choé inni moga sig takze tego na-
uczyé).

Wielu z nas potrafi tez wskaza¢ dziedziny naszego Zycia,
w ktorych nauczylismy sig postgpowal w pewien sposdb, bez
wzgledu na nasze naturalne sklonnosci. Méwiac krotko, aby od-
kry¢ swoja prawdziwa osobowos¢, musimy nauczyé si¢ rozréz-
nia¢ migdzy naszym naturalnym ja i ja wyéwiczonym. Jesli tego
nie zrobimy, stawiamy si¢ w sytuacji funkcjonowania w osobo-
wosci, ktéra tak naprawde nie jest nasza wiasna. Czyniac tak,
wkladamy maske ukrywajaca nasza prawdziwa osobowosc¢, uka-
Zzujemy za$ na zewnatrz falszywa i ostatecznie popadamy w wy-
czerparnie.

A co ze mna?

Na tym etapie prawdopodobnie zaczates juz rozpoznawaé w prze-
czytanych opisach samego siebie oraz swoich bliskich. Nie po-
trzeba na ogol wiele czasu, by zyskac jakie takie pojgcie, ktora
osobowoé¢ jest najbardziej do nas podobna. Zanim jednak za-
czniemy analizowac osobowo$¢ naszego wspotmalZzonka, wazne
jest, zebysmy przyjrzeli sie samym sobie.

Aby mozna bylo dokladnie okreslic, jaka mieszanka osobo-
wosci jest ci wlasciwa, wykorzystaj umieszczony obok kwestio-
nariusz. Umies¢ krzyzyk przed stowem lub stowami, ktore
ciebie dotycza. Przejrzyj wszystkie czterdziesci linijek. Jesh nie
jestes pewny, ktore stowo najbardziej pasuje do ciebie, popros
0 pomoc swojego wspdtmalzonka lub przyjaciela. Skorzystaj
z definicji poszczegolnych okre$len umieszczonych w Dodatku
B, aby osiagna¢ jak najdokladniejsze rezultaty.
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KWESTIONARIUSZ 0SOBOWOSCI

Mocne strony

1 — przedsiebicrczy - elastyczny — Zywy — analityczny

2 — wylrwaty — wesoty - przekonujacy — spokojny

3 — ugodowy — poswiecajacy sie — Ignie do ludzi — 0 silnej woli

4 — delikatny — opanowany - rywalizujgcy — urzekajacy

5 — pokrzepiajacy — peten szacunku — powsciagliwy — zaradny

6 — niewymagajacy — wraZliwy - samodzielny — pefen werwy

7 — planujacy — ierpliwy - nastawiony na sukces — promotor

8 — pewny — spontaniczny — Z0rganizowany — niesmiaty

8 — uporzadkowany — ustuzny — S2C28rY — optymista
10 — Zyczliwy — wierny - dowciony - autorytatywny
11 - odwainy — czarujacy — dyplomatyczny - drobiazgowy
12 — pogodny — staty — kulturalny — pewny siebie
13 — idealista - nigzalerny — nieszkodliwy — inspirator
14 — wylgwny — stanowczy - cigly — gteboki
15 — rozjemeca — meloman — dziafacz — towarzyski
16 - grzeczny — nieustepliwy — roZmowny ~ folsrancyjny
17 — stuchacz — lojalry — przywédca — energiczny
18 - zadowolony —szef — organizator - Ljmujacy
19 — perfekcjonista — sympatyczny — pracowity - popularny
20— zywolny — $miaty — taktowny — éwnowazony
Stabe strony
21— chiodny — wistydliwy ~ hurczuczny — apodyktyczny
22 — niezdyscyplirowany  — apatyczny — beznamigtny — pamigtliwy
23 — niezaangazowany — obrafliwy — oporny — powtarzajgey sig
24 - zrzedlivy — lekliwy ~ zapominalski - 2uchwaty
25 — niecierpliwy — niepewny — niezdecydowany — wlrgcajacy sig
28 - niepopularny — odludek — Niestaty ~ skryty
27 — twardoghowy - chaotyczny — wybredny - Otiggajacy sie
28 — bezbarwny — pesymista — megaloman — permisywny
29 - ziosnik — niemajacy celu — swarliwy - wyobcowany
30 - naiwny — nastawiony negatywnie — denerwujacy - nonszalancki
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31 - zatroskany — izolujacy sie — pracoholik - lizus

32 — przewraZliwiony - nistaktowny ~ hojaliwy — gadatliwy

33 — scaplyk - niezorganizowany — dominujacy - praygnebiony
34 - niestaty - zamknigty w sobie — nietolerancyjny - obejetny

35 — bataganiarz — nastrojowy ~ mamrot — manipulant
36 — powolay - Liparty — prdiny - nieufny

37 - samotnik - pyszatek — leniwy — donosay

38 — niemrawy — podejrzliwy — zapalczywy — roztargniony
3G — méciwy - piespokojny - dystansuigcy sie ~ pochopny

40 — ugodowiec — krytykant — przebiegty — rmienny

Gdy tylko zakonczysz wypelnianie kwestionariusza, nanies$
swoje odpowiedzi na tabele wynikow, Zsumuj calkowita liczbe
twoich odpowiedzi w kazdej kolumnie i dodaj do siebie sumy
wynikajace z mocnych i stabych stron.

TABELA WYNIKOW

Mocne strony
Towarzyski Energiczny Perfekcyjny Spokojny
sangwinik choleryk melancholik flegmatyk
1 —zywy — przedsiebicrezy ~ analityczny — eiastyczny
2 — wesoly — przekonugey — wylrwaty - spokojny
3 - Ignie do ludzi — 0 silngj woli — poswigcajacy sie - Ugodowy
4 — urzexajacy — rywalizujacy - delixatny — apanowany
5 - pokrzepiajacy — zaradny — pefen szacunku — powsciagliwy
6~ peten werwy — samedzielny — wrazliwy — niewymagajacy
7 — nastawiony na sukces — promator - planujacy — CierpHwy
8 — spontaniczny — pewny - Zorganizowany — nie$miaty
9 — optymista — sIezery — Uporzadkewany — ustuzny
10 — dowcipny — autorytatywny - wiemny — hyczhiwy
11 — czarujgey - odwalny - giobiazgowy — dyplomatyczny
12 — pogodny — pewny siebie — kuituralny — slaty
13— inspirator - niezalezny — idealista — nieszkodliwy
14 — wylewny — stanowczy — gleboki — cigty
15 — towarzyski - dziatacz — meioman — rozjgmea

16 - rozmowny — nieustepliwy - grzeczny — tolerancyjny
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17 — energiczny — przywddca - lojalny - stuchacz
18 — ujmuijacy — szef - organizator — zadowolony
19 — popularny — pracowily — perfekcjonisia - sympatyczny
20 — zywotny — $miaty — taktowny — zréwnowazony

LiczBA PUNKTOW - MOCNE STRONY
Stabe strony
Towarzyski Energiczny Perfekeyjny Spokojny
sangwinik choleryk melancholik flegmatyk
21 - buriczuczny apodyktyczny wstydliwy chiodny
22 — niezdyscyplinowany  apatycany pamielliwy beznamigtny
23 — powtarzajacy sie oporny obrailiwy niezaangazowany
24 — zapomirialski 2uchwaty zrzedliwy |gkliwy
25 — wiracaiacy sie niecierpliwy niepewny niezdecydowany
26 — niestaty skryty niepopularny odludek
27 — chaotyczny twardoglowy wybredny ociagajacy sie
28 — permisywny megaloman pesymista bezbarwny
29 — zodnik swarliwy wyobcowany niemajacy ceiu
30 - naiwny denerwujgcy nastawiony negatywnie  nonszalancki
31 - lizus pracoholik izolujacy sig zatroskany
32 — gadatliwy nigtaktowny przewraziiwiony hojadiiwy
33 - niezorganizowany  dominujacy przyanebiony sceplyk
34 - niestaty nietolerancyjny zZamknigly w sobie obojetny
35 — bataganiarz manipulant nastrojowy mamrot
36 — préiny uparty nieufny powolny
37 — donoény pyszatek samotnik leniwy
38 - roztargniony 7apaiczywy podejrzliwy niemrawy
39 — niespokajny pachopny méciwy dystansujacy sie
40 — zmienny przehiegly krytykant ugodowiec

LiczBA PUNKTOW - SLABE STRONY

LicZBA PUNKTOW - LACZNIE




28 Osobowosé plus dia maizenstw

Teraz jeste§ w stanie okresli¢ swoj dominujacy typ osobowo-
$ci. Zauwazysz réwniez, jakiego rodzaju potaczenie osobowosci
w tobie wystepuje. Jesli na przyklad twoj wynik wynosi 35
punktdow w kolumnie mocnych i stabych stron energicznego
choleryka, to nie ma tu zbyt wicle watpliwosci. Prawie w pehni
jestes energicznym cholerykiem. Jesli natomiast twoj wynik
wynosi na przyklad 16 punktéw w kolumnie energicznego cho-
leryka, 14 punktéw w kolumnie melancholika oraz po 5 punk-
tow w pozostalych kolumnach, jestes energicznym cholervkiem
z domieszka perfekcyjnego melancholika.

Dodatkowa kopig powyzZszego testu oraz tabeli wynikow znaj-
dziesz w Dodatku C, abys$ nie tylko ty, ale i twoj wspoimalzonek,
mogt rozpoznaé swoj typ osobowosci.

Nowy zestaw charakteréw

Po wzieciu udzialu w seminarium chrzescijanskich przywodcow,
autorow 1 mowcodw (CLASS) 1 zapoznaniu sie z wiedza na temat
osobowosci, pewna kobieta imieniem Suzie podeszla do mnie
t powiedziala podekscytowana: ,Jak to wspaniale, Ze mozna wy-
korzysta¢ te informacje wszedzie. W malzenstwie, rodzinie i biz-
nesie!”. Jako fryzjerka, Suzie miata do czynienia z najrozniejszymi
ludZrni i nigdy przedtem nie rozurniata wystgpujacych miedzy ni-
mi réznic. Wiedziala, Ze niektorzy z nich sa ,,dziwni”, lecz nie wie-
dziata dlaczego!

Suzie wyjasnita nam péZniej, ze przyswojenie sobie wiedzy
na temat oscbowosci pozwolilo jej zrozumieé€, w jaki sposdb jej
klienci ,,przetwarzali” informacje. Gdy tylko zrozumiata, jaki typ
prezentuja poszczegdlni ludzie, byla w stanie zatroszczy¢ sie
o nich w zupehie inny sposdb. Sama bedac cholerykiem, Suzie
dziatata szybko, przejmowala si¢ tylko sprawami zasadniczymi
oraz nade wszystko chciala, aby sprawy toczyly sig do przodu.
Nauczyla sig jednak zwalnia¢ tempo, omawiaé szczegdly z me-
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lancholikami oraz pomaga¢ flegmatykom, by czuli si¢ bezpiecz-
nie, pokazujac im i thumaczac, w jaki sposdb moga poradzié so-
bie z pielggnacja swoich wloséw. Wiedzac, ze sangwinicy
z reguly sig spdzniaja, przychodzac potem z jakas wymowka, po-
dawala im zawsze termin o 15 minut wczeéniejszy, by moc sobie
poradzi¢ z harmonogramem przez resztg dnia. Zwrdcila rowniez
uwage na to, iz w przypadku sangwinika nudna fryzura jest wy-
kluczona; musi by¢ zabawna i odmienna od pozostatych!

Gdy wszyscy stajemy sie §wiadomi roznic osobowosci, kaz-
da napotkana osoba moze stanowié dla nas doswiadczenie,
z ktorego mozemy si¢ czegos nauczy¢. Spojrz na swoje zycie
jak na telewizyjna komedie sytuacyjna. Jestes autorem tekstu,
a kazdego dnia musisz wybra¢ nowa obsade. Zapoznajac sie
z niektorymi prawdziwymi historiami Zyciowymi zawartymi
w niniejszej ksiagzce, zaczniesz zauwazac rézne typy osobowo-
§ci pojawiajace sie w twoim wlasnym zyciu. Wkrétce zabie-
rzesz si¢ do pisania swoich wlasnych komedii!

Gdy tylko zrozumiemy istnienie owych wrodzonych cech
osobowosci, bedziemy moglhi pojaé, dlaczego nawet osoby w tej
samej rodzinie nie funkcjonuja w taki sam sposob. Posiadamy
nasza wlasna mieszankg 30 tysigcy gendw, lecz gdy zawgzimy
system do czterech typdw, bedzie nam znacznie latwiej nauczyé
si¢ obcowac z tymi, ktdérzy wydaja nam sig zupetnie inni niz my.
W nastgpnym rozdziale zastanowimy sig, dlaczego zrozumienie
czterech osobowosci jest takie wazne dla zycia w malzenstwie,



