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DEeDpYRACIA

Przede wszystkim dziekuje Bogu za Jego pro-
wadzenie, kierownictwo, przebaczenie, a nade
wszystko za Jego LASKE! Zostalem obdarzony
wspanialg rodzing, przyjacioimi i zyciowym do-
Swiadczeniem, i wszystko to zawdzieczam Bogu.

Ksigzke te dedykuje mojej kochajacej zonie
i tréjce wspanialych dzieci!

MOJE PRZESEANIE DLA RODZINY

Gdy pisze te ksigzke, moje dzieci maja lat sie-
dem, pie¢ i jeden rok. Jestem trenerem dwojki
moich starszych dzieci w pilce noznej i w base-
ballu, a w przyszlosci, gdy podrosng, bede treno-
wal calg trojke. Sport zawsze odgrywal wazna
role w moim zyciu i mam nadzieje, ze bedzie
roOwniez wazny dla ciebie.



Pisze te ksiazke po to, by na jej kartach na
zawsze zostawi¢ moim dzieciom i zonie drobna
cze$c siebie. Opisuje w niej niektére historie z mo-
jego 35-letniego zycia. Zalezy mi na tym, aby dzie-
ci wiedzialy i rozumialy, czego nauczylem sie pod-
czas uprawiania sportu i jak teraz stosuje te nauke
w zyciu.

Pragne, by wiedzialy, ze Bog jest zawsze z nimi
— jedyna stala w zyciu. Musisz tylko odwrocic sie
za siebie i zobaczysz, ze On idzie za toba. Na Jego
twarzy maluje sie uSmiech, gdyz jeste$ Jego naj-
doskonalszym stworzeniem! Bez wzgledu na to,
czy osiagasz sukcesy, czy doswiadczasz porazek,
poswiecaj czas na modlitwe do Boga, by lepiej Go
poznaé. On ZAWSZE bedzie z tobg! Jego milosé
nigdy nie zawodzi!

Nade wszystko jednak chcialbym, by moje
dzieci wiedzialy, ze je kocham i bede je kochatl
zawsze... CHOCBY NIE WIEM CO! W zyciu zet-
kniemy sie z wyzwaniami, ktore sa pozornie nie
do przezwyciezenia, jesli jednak bedziemy sie trzy-
ma¢ razem jako rodzina, majac Boga w sercu,
przezwyciezymy wszystkie przeciwnosci zycia.

USciski,
Tata
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WsTtEP

Czy jeste$ mistrzem w swoim zyciu, w biznesie,
w zespole, w relacji ze swoimi dzie¢mi, ze swoja
druga potowa, z przyjaciolmi, z dalsza rodzing?
Czy jeste$ mistrzem w swoim duchowym zyciu?
Trudno przyjdzie ci odpowiedzie¢ na te pyta-
nia, jesli nie poSwiecisz czasu na zdefiniowanie

»1

stowa ,mistrz™. Jak definiuje go spoleczenstwo?
I, co wazniejsze, co ono znaczy dla ciebie?

Mistrz to osoba, ktora pokonata innych w rywa-
lizacji. Uzywamy takich stow jak czempion, trium-
fator, zdobywca tytulu, zwyciezca.

Mistrz to rowniez osoba, ktora broni ludzi lub
jakiej$ sprawy, badz jest bojownikiem toczacym
walke w obronie praw lub honoru innych. Wtedy

' ‘Mistrz’ — ang. champion — ma w jez. angielskim jeszcze jedno
znaczenie: ‘bojownik’ lub ‘oredownik’, przyp. ttum.

R
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uzywamy z kolei takich stow jak obronca, straz-
nik, zwolennik, adwokat, protektor, wspomozy-
ciel, inspirator, poplecznik.

W dzisiejszym spoleczenistwie istnieje niepo-
rozumienie odnos$nie do tego, kim jest prawdzi-
wy mistrz, czy to w sporcie, czy w biznesie, czy w zy-
ciu. Umieszczamy na piedestale ludzi, ktoérzy maja
mistrzowskie trofeum lub zarabiajg krocie pienie-
dzy. Spoleczna definicja sukcesu ogranicza sie do
pieniedzy i wladzy. Wkladamy korone zwyciezcy
na skronie ludzi sukcesu bez wzgledu na to, czy
na nig zasluguja, czy nie.

Prawda jest taka, ze bycie ,mistrzem” nie ma
zwigzku ani z pieniedzmi, ani z wladza. Ma za$
zwiazek z przekonaniem, ze mozemy by¢ mistrza-
mi we wszystkim, co robimy — od najprostszych
zaje¢ domowych lub sportowych az po najbar-
dziej zlozone transakcje w biznesie. Z podej$ciem
do kazdej dziedziny naszego zycia w sposob nie-
stychanie skoncentrowany i zdeterminowany, by
spozytkowa¢ najlepiej jak potrafimy to wszystko,
czym zostaliSmy obdarzeni przez Boga. Z wyko-
rzystaniem naszych talentow i podjeciem wysil-
ku, by osiagna¢ maksymalng skuteczno$¢ w tym,
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WSTEP

co préobujemy robié. Ze staraniem o to, by moc
stanaé przed lustrem pod koniec dnia i powie-
dzie¢: ,Dalem dzisiaj z siebie wszystko”.

Niniejsza ksigzka dostarcza kluczowych wska-
zowek, jak sta¢ sie mistrzem w biznesie i w zyciu.
Koncentruje sie na lekcjach, ktére Ruben i ja po-
braliémy w sporcie, oraz na tym, jak odnosi¢ suk-
cesy w zyciu i pracy zawodowej dzieki stosowa-
niu tych lekcji w praktyce.

Jestem bylym zawodnikiem baseballowym
pierwszej ligi uniwersyteckiej w Stanach Zjedno-
czonych i pierwszej ligi w Europie. Ruben cztero-
krotnie uczestniczyl w olimpiadach jako sanecz-
karz i gral w pilke nozng na uniwersytecie. Kiedy$
do$wiadczaliémy wzlotow i upadkow w sporcie,
a teraz wykorzystujemy sportowe lekcje w naszym
codziennym zyciu i w biznesie.

Kazdy rozdzial zaczyna sie od mojej wlasnej
historii i wyniesionej z niej lekcji, po czym przed-
stawia swoje doSwiadczenia Ruben: ,Kilka stow
od Rubena Gonzaleza”. Ksigzka przedstawia po
trochu Rubena i po trochu mnie. Mamy nadzieje,
ze to, czego nauczysz sie z naszych do$wiadczen,
zainspiruje cie oraz pozwoli ci wybra¢ wlasciwy

_9__



ODKRYCIE. Jak sta¢ sie mistrzem w biznesie i w zyciu

kierunek w twoim wlasnym zyciu, czy to w spor-
cie, czy w biznesie.

Nagrody nie majg znaczenia. Znaczenie maja
twoja determinacja, przekonanie, ped do przodu
i zdolnos$ci dane od Boga! Przyjrzyj sie sobie w lus-
trze i powiedz: ,Dzisiaj dalem z siebie wszystko”.

Zostan mistrzem!
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NIE DAJ SIE
ZATRZYMAC

Energia i wytrwalosé prezwyciegaja ws3ystko.

— Benjamin Franklin

Na poczatku ostatniego roku szkoly $redniej, pew-
nego wieczoru, gdy siedzialem z rodzicami, spoj-
rzalem na nich i oznajmilem: ,Nie bede juz dlu-
zej gra¢ w pitke nozng”. Pamietam, ze zapytali
mnie o przyczyne. Nie potrafie przypomnie¢ sobie,
co im odpowiedzialem. Wiem jednak, ze czulem
sie onieSmielony przez innych pitkarzy i wyda-
walo mi sie, ze nie potrafie z nimi gra¢. Sadze,
ze rodzice w glebi serca wiedza, iz czasami trzeba
pozwoli¢ dzieciom na dokonywanie wyborow,
bez wzgledu na to, czy sie zgadzamy z nimi, czy
nie. Tego dnia moi rodzice pozwolili mi podja¢
decyzje i juz nigdy nie zagralem w pitke nozng.



ODKRYCIE. Jak stac¢ sie mistrzem w biznesie i w zyciu

Gdy spogladam wstecz, czuje zal. Trudno mi
uwierzy¢, ze pozwalalem, by inni mnie onie$mie-
lali i odbierali mi co$, co mogto staé¢ sie w moim
zyciu czyms$ wspanialym. Zawiodlem samego sie-
bie, gdyz nie walczylem o to, czego sam chcialem.
Bylem fizycznie zdolny gra¢ w pilke, lecz dopus-
cilem do tego, by mdj umyst stal sie przeszkoda
urastajaca do rozmiarow, ktérych nigdy nie po-
trafitem przezwyciezy¢. Poddalem sie. Wycofa-
tem sie zamiast walczyc¢.

W ciggu naszego zycia bedziemy stawac¢ w obli-
czu pozornie nieprzezwyciezonych wyzwan, prze-
szkdd i trudnosci przeszkadzajacym nam w reali-
zacji marzen i ambicji. Piekne jest to, ze od nas
zalezy, jak na te przeciwnoSci zareagujemy. Moze-
my pozwoli¢, by przeszkody zmusily nas do rezy-
gnacji i poddania sie. Mozemy réwniez walczy¢,
by¢ wytrwalymi i dazy¢ do osiagniecia celu z nie-
ugieta determinacja.

Gdy postanowisz by¢ wytrwaly i zmierzasz do
osiggniecia celu bez wzgledu na wysokos$¢ szczy-
tu, na jaki musisz sie wspiaé, bedziesz naprawde
nie do zatrzymania!



NIE DAJ SIE ZATRZYMAC

WIARA W SAMEGO SIEBIE

Nikt nie moze sprawic,
e bedziesz sig cxut gorsgy, bex twojef g0d)y.

— Eleanor Roosevelt

Podczas uprawiania sportu najbardziej boryka-
lem sie z kontuzjami i z tym, o czym przed chwila
przeczytale§ — z brakiem pewnoSci siebie. Pamie-
tam, jak strasznie skrecilem sobie kostke podczas
pierwszego roku studiow. Uraz zmusit mnie do
bezczynnosci przez dwa tygodnie. Bardzo chcia-
lem szybko wroci¢ na boisko. Utknglem jednak
na rehabilitacji. Martwilem sie, ze kontuzja zle
wplynie na moja gre. Zastanawialem sie, czy
w przyszloSci bede w stanie szybko biegac.

Z powodu mojej pasji do gry w baseball i de-
terminacji, by wroci¢ na boisko, skupilem sie na
rehabilitacji i czynilem wszystko, by wyleczy¢
kostke. Dwa tygodnie p6zniej zaczalem grac¢ na
tym samym poziomie, co kiedy$. Udalo mi sie
pokona¢ przeszkode dzieki koncentracji i wierze
w siebie. Bylem pewny, ze wroce do zdrowia. Kon-
tuzja nie mogla mnie powstrzymac.



ODKRYCIE. Jak sta¢ sie mistrzem w biznesie i w zyciu

Teraz, w biznesie, jako moweca i dzialacz w or-
ganizacji charytatywnej, wierze w samego siebie
i w to, co probuje robi¢. Ustalam, co jest w moim
zyciu wazne i godne zabiegbéw, a potem zaczynam
do tego dazy¢. Usiluje ignorowac zaklécenia i sku-
piac¢ sie na tym, co jest naprawde istotne. Kon-
centruje sie na wierze, rodzinie, pracy zawodowej
i zdrowiu. Gdy natrafiam na przeszkode w jednej
z tych dziedzin, napieram na nig i nie spuszczam
z oczu celu.

To, co najbardziej lubie. ..

pomagam innym, przemawiajac do nich.
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NIE DAJ SIE ZATRZYMAC

Bez wzgledu na to, czy jeste$ sportowcem, czy
nie, musisz zdecydowa¢, co jest w twoim zyciu
wazne. Potem za$ zacznij wyteza¢ sily, by osiag-
nac to, czego pragniesz i potrzebujesz, i skup sie
na celu.

Jesli wazna jest dla ciebie lekkoatletyka i pro-
bujesz sie dosta¢ do druzyny lub uczestniczy¢
w olimpiadzie, skoncentruj swoj umysl, cialo i du-
cha na celu, i usilnie daz do tego, by go osiagnac.

W kwestiach, ktore sa dla ciebie wazne, wierz
w samego siebie i wykazuj sie niezlomng deter-
minacja w dazeniu do celu. Niech nikt ciebie w tym
nie powstrzyma.

LUDZIE,
KTORZY W CIEBIE WIERZA

Ci, ktorgy sie 3 nami gadiaja, sq dla nas pociechq,
a ci, RIOIY Sig Spreciwiajq, pomagajq nam wrastac.
— Frank A. Clark

Pierwszy krok, ktéry musisz zrobié, to uwierzy¢
w siebie. Aby jednak odnie$¢ prawdziwy sukces
we wlasnym zyciu lub osiggnaé jaki$ cel, potrze-



ODKRYCIE. Jak sta¢ sie mistrzem w biznesie i w zyciu

bujesz rowniez wokot siebie ludzi, ktorzy w ciebie
uwierzg!

Musisz mie¢ u swojego boku tych, ktorzy be-
da cie motywowac, popycha¢ do przodu, rzucac
ci wyzwania i by¢ przy tobie, gdy ich potrzebu-
jesz. Wspaniala sprawg, zwiazana z osobami, kt6-
rym na tobie zalezy, jest to, ze towarzysza ci, gdy
wspinasz sie na gore, a kiedy natrafiasz na prze-
szkode, czasami mowia, ze znalazle$ sie na nie-
wlasciwej gorze. Odpowiadaja przed toba, a ty
przed nimi.

Ludzie ci patrza z innej perspektywy na to,
przez co przechodzisz. Zdumiewa mnie, jak rézne
s ludzkie spojrzenia na pojawiajace sie prze-
szkody. To, co wydaje sie malg przeciwnoscia dla
jednego czlowieka, moze by¢ ogromna dla dru-
giego. Gdy moi rodzice siedzieli ze mng i shuchali,
jak mowie im, Ze nie chce juz wiecej gra¢ w pitke,
na pewno mys$leli sobie, ze nie jest to sprawa
wielkiej wagi. ,Po prostu idz i graj” — zapewne
mowili sobie w duchu. Dla mnie jednak nie byla
to sprawa blaha. Odczuwalem umystowa bloka-
de, ktorej nie potrafilem pokonac..., a przynaj-
mniej tak wtedy uwazalem.



NIE DAJ SIE ZATRZYMAC

Zaluje, ze nie potrafilem wtedy zdystansowa¢
sie do moich mentalnych zmagan. Szkoda, ze nie
bylem w stanie ich widzie¢ we wlasciwych pro-
porcjach, gdyz gora, ktora stworzylem we wias-
nych mys$lach, znacznie mnie przerosta.

Teraz, gdy jestem juz ojcem, widze, jak moje
dzieci zmagaja sie z podobnymi problemami.
Ostatnio corka powiedziala mi, ze nie chce juz
wiecej plywaé, gdyz na nastepnym poziomie be-
dzie musiala nauczy¢ sie ,nawrotek” przy $cianie.
Przerazalo ja to, gdyz zanurzajac sie w wodzie, nie
bylaby w stanie oddycha¢. Jak na siedmioletnia
dziewczynke, jest bardzo dobra plywaczka. Wiem,
ze bedzie umiala robi¢ ,nawrotki” w basenie i nic
jej sie nie stanie. M§j punkt widzenia znacznie
rozni sie od jej wlasnego. Ja przyswoilem sobie
zyciowe lekcje, z ktérych moge teraz korzystac.
Wiem réwniez, ze uda jej sie pokona¢ przeszkode,
czego ona jeszcze sobie nie u§wiadamia.

Punkt widzenia moze by¢ zdradliwy. Musisz
probowac spojrzeé z innej strony na swoja prze-
szkode! Zasade te zaczalem stosowac w sporcie,
gdy bylem na studiach, a teraz wykorzystuje ja
w biznesie i w wychowywaniu dzieci. Stworzylem
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ODKRYCIE. Jak sta¢ sie mistrzem w biznesie i w zyciu

sie¢ ludzi, ktérym moge z calego serca zaufaé: mo-
jej zonie, rodzicom, siostrze, wujkom i najlep-
szym przyjaciolom. Gdy przezywam trudne chwi-
le, udaje sie do nich, by zapozna¢ sie z ich punk-
tem widzenia... i shucham!

Jest sprawa kluczowa, by pozna¢ punkt widze-
nia zaufanych ludzi i ich zapatrywanie na wyzwa-
nia, przed ktérymi stoisz. Opieraj sie na tych, kto-
rych kochasz i ktorym ufasz. Jesli nie masz takich
0s6b w swoim zyciu, zacznij ich szuka¢. Stworz so-
bie waskie grono zaufanych ludzi, ktérzy beda mo-
gli dzieli¢ sie z toba wlasnym punktem widzenia.

A jesli chodzi o moja corke i jej nawrotki, to
poniewaz w nia wierze i za nia walcze, bede nadal
ja motywowal, zachecal i co najwazniejsze — ko-
chal! Ona pokona te nawrotki... i nic jej nie po-
wstrzyma!

ZASTOSOWANIE

Zastosuj powyzsze lekcje w praktyce. Poswiec

chwile czasu na refleksje:

« Czy wierzysz w siebie? Dlaczego tak lub dla-
czego nie?



NIE DAJ SIE ZATRZYMAC

« Zapisz dwa cele, ktore sobie postawiles, i od-
powiedz na nastepujace pytania:
— Czy mam wiare, ze osiaggne cel? Jak moge
jeszcze bardziej w siebie uwierzy¢?
— Czy mam wokol siebie odpowiednich lu-
dzi, ktorzy we mnie wierza? Kim sa? Jesli
ich nie mam, to kogo powinienem szukac?

KILKA SELOW
od Rubena Gonzaleza

Jak stac si¢ 0s0bq nie do Zatryymania?

Wiekszo$¢ saneczkarzy zaczyna trenowaé w wie-
ku o$miu do dziesieciu lat. Dziesieciolatki sg od-
porne na wszystko. Niczego sie nie boja. Gdy
osiagaja wiek, w ktorym ich wiedza staje sie wiek-
sza, ich poziom umiejetnosci jest na tyle wysoki,
ze prawie w ogoble nie do$wiadczaja leku.

Ja jednak wziglem sie za saneczkarstwo w wie-
ku 21 lat. Chociaz uprawialem je przez 27 lat i mia-
lem za soba tysiagce zjazdow, balem sie kazdego
kolejnego, moze z wyjatkiem ostatnich dwoch lat.
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Pedzisz przeciez lodowym korytarzem z pred-
kos$cia 80-90 kilometréw na godzine, a na ostrych
zakretach do$wiadczasz silnego przeciazenia. Nig-
dy tego nie lubilem. Bylo zbyt przerazajace. Nie
mialo to jednak znaczenia. Saneczkarstwo stato sie
moja przepustka na olimpiade.

Trener Guenther i ja w Niemczech.

Strach byl tak silny, ze chcialem rezygnowac
po kazdym zjezdzie. Na szczescie jednak na sa-
mym dole toru zawsze czekala na mnie chwila
wytchnienia. Mialem zwyczaj rozmawiac z trene-
rem przez krétkofaléwke. Jest on czterokrotnym
olimpijezykiem i trzykrotnym mistrzem Swiata.
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To prawdziwy Michael Jordan saneczkarstwa. Gdy
bralem do reki radiotelefon, trener w ciagu trzy-
dziestu sekund dokonywal dwoch rzeczy: mowil
mi, co zle zrobilem i w jaki spos6b moge by¢
szybszy nastepnym razem, oraz — co bylo jeszcze
wazniejsze w moim przypadku — zachecal mnie,
by walczy¢ o moje olimpijskie marzenia. Pomagal
mi odwraca¢ uwage od strachu i skupia¢ sie na
celu — na olimpiadzie.

W swoim zyciu do$wiadczysz wielu zltych dni.
Bedziesz mial zle tygodnie, zle miesigce i od cza-
su do czasu zle lata. Gdy sie zmagasz z losem lub
przechodzisz zyciowa burze, nie probuj zrozu-
mie¢ wszystkiego samemu. Jesli tak zrobisz, be-
dziesz zawsze wybieral latwa droge wyjScia, re-
zygnowal, a potem zalowal swoich decyz;ji.

Zrob raczej to, co ja. Wez do reki telefon. Za-
dzwon do kogo$, kto ciebie kocha. Porozmawiaj
z kims, kto w ciebie wierzy i kto posadzi cie z po-
wrotem na sanki. Skontaktuj sie z kims, kto spro-
wadzi cie na wlasciwy tor. Wezwij kogos, kto nie
pozwoli ci sie poddac.

Gdy zrezygnujesz ze swojego marzenia, be-
dziesz tego zalowal przez cale zycie.



