Pochwaly Jednozadaniowosci

»System, ktory przedstawia Zack, jest przemyslany, prosty i praktyczny, nic wiec
dziwnego, ze dziala”.
Richard McAlonan, dyrektor wykonawczy Ernst & Young LLP

»Zack daje przekonujacy dowdd na rzecz zalet jednozadaniowosci w zyciu”.
Rachel Lam, wiceprezes senior i dyrektor zarzadzajacy
Time Warner Investments

»Wielozadaniowo$¢ jest glhupota — czy chcialby$ by¢ operowany przez chirurga,
ktory co pie¢ minut sprawdzalby swoja poczte mailowa? Devora oferuje prosta,
jasna rade, aby zrobi¢ znacznie wiecej, niz kiedykolwiek méglby$ pomyslec¢”.
Deborah S. Cohn, byly komisarz Urze¢du Patentowego USA
i Biura Znakéw Handlowych

»W naszym niezwykle powigzanym $wiecie, gdzie boimy sie, aby czego$ nie pomina¢,

Zack daje nam przestanie, ktére powinnismy uslysze¢ — kluczem do osobistego

i organizacyjnego sukcesu jest skoncentrowanie si¢ na tym, co najwazniejsze”.
Patrick Fitzgerald, wiceprezes SiriusXM Radio

»Zack dostarcza artylerii, aby u$mierci¢ wielozadaniowego potwora, tworzac pelnie,
szcze$liwosc i szczytowe dokonania”.
Amy Lemon, kierownik programowy Smithsonian Institution

»Zack daje nam bardzo potrzebny impuls, aby ustrzec nas przed niebezpieczenstwami
zdekoncentrowanego umyshu”.
Jeff Weirens, M&A Consulting Leader, Deloitte Consulting LLP

»Wspaniata lektura, gdy otrzymujesz na e-mail zawarte tu propozycje i przygotowujesz
odpowiedz dla twojego zespolu... Zack potrafi jasno i z humorem nawigza¢ kon-
takt ze swoim czytelnikiem, dzieki czemu ksiazke te czyta si¢ z przyjemnoscia”.
Mike Brennan, emerytowany oficer wykonawczy,
National Reconnaissance Office

»Ta ksigzka moze ocali¢ twoje zycie. Wielozadaniowo$¢ stala si¢ fatalnym zakioce-
niem, ktére moze zrujnowac twoje zdrowie, twoje relacje i twoja prace. Lecz jest na
to lekarstwo: jednozadaniowo$¢. Przeczytaj te ogromnie wciagajaca, napisang
z humorem i niezwykle praktyczna ksiazke. Bedziesz zadowolony, gdy to zrobisz,
a zyskaja na tym twoje zycie i twoja praca”.

Jim Kouzes, wspolautor bestselleru The Leadership Challenge,

dziekan w Leavey School of Business, Santa Clara University



»Nie daj sie zwies¢ falszywym obietnicom wielozadaniowosci. Daj sie natomiast uwie$¢
propozycjom i humorowi Devory Zack, ktora pokazuje, jak uksztattowaé swoj umyst,
aby rzeczywiscie osiagnat szczyt efektywnosci”.

Shai Novik, prezes OPKO Biologics

»Wielozadaniowos¢ jest jak proba spojrzenia w dwoch kierunkach jednoczeénie: wy-
daje si¢ czym$ znakomitym, lecz nie moze by¢ zrealizowane i staje sie przyczyna klo-
potéw. Devora Zack pomaga ci wykona¢ wigcej, niz myslate$, uzywajac wskazéwek
i technik, ktére rzeczywiscie dzialaja”.

David Meisegeier, wiceprezes ICF International

»Zawsze bylem skory do wielozadaniowo$ci, myslac, ze jest to jedyny sposob dzialania.
Po przeczytaniu tej ksigzki zmienilem zdanie”.
Hiro Yamaguchi, dyrektor generalny strategii grupowej, TEPCO, Japonia

»Zack rozwiewa nasze mocno zakorzenione przekonania, ze wielozadaniowog¢ jest ko-

nieczna, aby zrealizowa¢ swoje cele, oraz w sposéb bardzo wyrazny i zabawny dowodzi, ze

koncentracja na jednozadaniowosci jest najlepsza droga do osiagniecia naszych celéw”.
Howard Wiener, wspélpracownik KPKG LLP

»Gdy mamy do czynienia z wieloma zadaniami, ktére musza by¢ szybko wykonane, tat-
wo jest wpas¢ w pulapke przekonania, ze wszystko musi by¢ robione jednocze$nie. Zack
dowodzi, dlaczego nie jest to prawda”.

Ann-Marie Luciano, wspolpracownik Dickstein Shapiro LLP

»Mit, ktory burzy Devora Zack, jest znany najczesciej jako wielozadaniowo$¢. Podczas
gdy jednoosobowa orkiestra moze kogos$ cieszy¢ i bawi¢, Zack w swej nowej ksiazce upar-
cie dowodzi, ze czlowiek skoncentrowany na jednym zadaniu osiaga wciaz tatwe do
wyliczenia rezultaty”.

Dave Summers, Dyrektor Digital Media Production,

New Media Stage Management, American Management Association

»Jako klient korzystajacy z ustug Devory w dwdch firmach Fortune 500 moge potwierdzic,

ze jej metody prowadza do namacalnych rezultatéw. Jednozadaniowo$¢ odkrywa okazje do

poprawy i cele wlasciwego dziatania, aby wnie$¢ to, co najlepsze, w zycie ludzi i organizacji”.
Jeff Martin, byly czlonek kierownictwa HR, CSC i America Online

»Zawsze podejrzewalem, ze ci, ktérzy chwalili sig, ze sa w stanie robi¢ wiele rzeczy na-
raz, nie byli koniecznie najlepsi; ta ksiazka tego dowodzi”.
P.J. Kuyper, prezes i dyrektor generalny Motion Picture Licensing Corporation

»My¢latem, zZe moge chwali¢ si¢ tym, ze potrafi¢ robi¢ wiele rzeczy naraz — lecz bytem tym
zbyt wyczerpany! Dzigkuje Devorze Zack za to, ze pokazala nam lepsza droge”.

Peter Borden, wiceprezes, Client Services, Sapient Nitro
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Moj najdrozszy Czytelniku,
jestes niniejszym zwolniony
z pokusy nadmiernych osiagnigt.

Twéj przyj aciel
Devora Zac

pS Witam Cig.






Carpe diem.

Dla moich synow;

ktorzy znakomicie dowiedli,

2e potrafiq skoncentrowac sig

na jednym zadaniu

nawet w sytuacji najwigkszej proby.
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PRZEDMOWA

Moje Zycie wymaga,
abym robit kilka rzeczy naraz.

Musze; by¢ catkowicie skoncentrowany,
gdy przemierzam moje zycie.

Czlowiek sukcesu
jest czlowiekiem przecigtnym,
ale na czyms skoncentrowanym.

Anonim
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Dlaczego ja?

Jestem przygnebiona swoimi wysokimi kwalifikacjami koniecznymi
do napisania tej ksiazki.

Fakt jej stworzenia potwierdza moja dobra wole oraz brak umie-
jetnosci trafnej oceny sytuacji. Dlaczego dobrowolnie wziglam na
gaja poswiecenia im natychmiastowej uwagi?

Przyjrzyjmy si¢ jednemu z moich zwyklych porankéw. O 8:30
mam juz za soba ¢wiczenia, troche pisania w pobliskiej kawiarni,
przejrzalam juz naglowki gazet, uaktualnitam swoja liste zadan, prze-
mknelam przez supersam, obudzitam i nakarmitam trzech wspania-
tych synéw (znanych réwniez jako zrzedy, ,bo znowu trzeba is¢ do
szkoly”), przygotowatam dla nich kanapki na lunch, wlaczytam zmy-
warke, posprzatalam w mgnieniu oka, zaladowatam pralke, trzykrot-
nie pokonatam trase dom - szkola - dom, odpowiedzialam na kilka
wiadomosci od swoich klientéw i jestem wlasnie w drodze na pierw-
sze spotkanie — rozgoryczona, ze wskazéwki zegara nieuchronnie
zblizaja sie do 9:00.

Nie chce wam wcale zaimponowa¢. Zwykle okolo 11:30 czuje si¢
wypalona.

Kiedy dotre do biura, wcale nie gratuluje sobie wlasnej wydaj-
nosci. O nie. Czeka bowiem na mnie uroczy zbiér niezwykle pilnych
wiadomosci, spotkan, rozméw, telekonferencji, prezentacja w porze
lunchu oraz ostateczny termin oddania manuskryptu. Czy uda mi sie
z tym wszystkim upora¢?

Nie ma mowy! Jestem nieudacznikiem. Réwnie dobrze moge juz
teraz upas¢ twarza wprost na klawiature.

Nic mnie nie uratuje z wyjatkiem ... jednozadaniowosci!
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Jai Ty

Postaraj sie zapomnie¢ o tym, ze pracuje zawodowo jako autorka, méw-
czyni i konsultantka. Duzo wigksze znaczenie ma fakt, ze we wlasnych
trzewiach odczuwam tytaniczng walke toczong codziennie przez moich
czytelnikow... i Ze znam rozwiazanie, ktdre jest naprawde skuteczne.
Nic nie jest bardziej irytujace niz stuchanie rad pochodzacych od
tak zwanych ekspertow zupelnie oderwanych od normalnego zycia:

= ,Deleguj 90 procent swoich zadan; pozwol sobie
na kreatywne planowanie strategiczne”.

®  Zredukujilo$¢ pracy do 15 minut dziennie — réb wylacznie to,
co naprawde konieczne!”

= Nie bierz na siebie kolejnych obowiazkdéw, dopoki twoj
harmonogram na to nie pozwoli”.

= Bierz wolne kilka razy w roku, aby nabra¢ nowych sit”.

Czy twoja glowa juz eksplodowala?

Nie tra¢ nadziei. Nie jestem kolejnym tego rodzaju ekspertem.
Ich niefortunne rady z pewnoscia nie s wlasciwym rozwigzaniem
twoich problemdéw. Mam na to sposdb, ktéry nazywam jednozada-
niowoscia.

Skuteczna jednozadaniowo$¢ oznacza zarzadzanie swoim wlas-
nym stodkim ja (poczynajac od wlasnych mysli) oraz wlasnym oto-
czeniem (wlaczajac w to relacje).

Szczescie ukryte w niezbyt grubej ksigzce. Remedium pojawito
sie w porecznej formie przystepnej i zabawnej lektury. Czy wspom-
nialam, Ze réwniez praktycznej?

Jestem przekonana, ze oboje bedziemy w stanie poradzi¢ sobie
z szaroscia i ukaza¢ si¢ na nowo w duzo bardziej pogodnej, szczesli-

wej i skutecznej postaci.



WPROWADZENIE

Wielozadaniowos¢ prowadzi
do sukcesu.

Wi elozadaniowos¢ prowadzi
do niepowodzenia.

Nie mozesz uwierzyc,
ze nietrudno jest byc prostym i przejrzystym.
Ludzie obawiajq si¢, ze wyjdq na glupkéw.
W rzeczywistosci jest wprost przeciwnie.

Jack Welch
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Evelyn byla podekscytowana esejem, jaki napisala na zajecia, na kté-
re uczeszczala. Zapytala, czy moglaby mi go przeczytac.

4Jasne! Z przyjemnoscia go wystucham!” Po czym rzucitam okiem
na swoj iPhone. Wielki btad!

Zalozylam, ze bedzie potrzebowala czasu, zeby przynies¢ swoja
prace, a tymczasem ja przez caly dzien czekalam na odpowiedz w spra-
wie niedawno zlozonej propozycji nowego projektu. Dostalam wtas-
nie e-mail od potencjalnego klienta.

Evelyn zaczela czytad, ale ja bylam myslami gdzie$ daleko.

»Zaczekaj!” — powiedzialam. Evelyn przestala czytaé.

Jedno spojrzenie na e-mail wystarczylo, zeby przekonac sie, ze
oferta mojej firmy nie zostala wybrana do kontraktu, nad ktérym spe-
dzitam wigksza czg$¢ ubieglego tygodnia. ,O nie!” — jeknelam. ,To
niepowazne! Caltkowicie zawalili sprawe!”

Evelyn nie byla juz w stanie dluzej kry¢ swojego rozdraznienia.
»Mniejsza z tym”.

Blagalam ja o przebaczenie, rzucitam swojego iPhone’a na st6t
ekranem do dotu i przekonalam jg, zeby zaczela czytaé swoj esej od
poczatku.

To zdarzenie uswiadomilo mi dwa zasadnicze fakty:

1. Nie jestem w stanie by¢ w pelni skoncentrowanym stuchaczem,
jesli dziele swoja uwage pomiedzy esej Evelyn i rozczarowu-
jace informacje, ktorymi bede musiata podzieli¢ si¢ jutro z ko-
legami w pracy.

2. Jedli wybierasz si¢ wieczorem z wizyta do przyjaciolki, spraw-
dzanie odpowiedzi w sprawie ztozonej oferty nie jest abso-
lutnie konieczne.
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A zatem czas zaczac

Czy zdarza ci si¢ spojrze¢ na zegar pod koniec dnia i zastanawiac sig,
gdzie podzial sie czas? Czy jeste$ nieustannie zajety, a mimo to brak
ci poczucia, ze odniostes sukces? Czy twoja lista zadan do wykona-
nia wciaz si¢ wydluza, zamiast si¢ kurczy¢, pomimo twoich usilnych
staran?

Powiedz, proszg, ze ten problem nie dotyczy wylacznie mnie.

W trakcie badan poprzedzajacych napisanie ksigzki o jednozada-
niowosci rozmawialam z setkami osob. Reakcja wigkszoéci z nich
brzmiata: ,Potrzebuj¢ tego!” lub ewentualnie: ,M6j wspoélpracow-
nik/matzonek/przyjaciel/szef/pracownik tego potrzebuje!”.

A jednak pomysl porzucenia wielozadaniowosci okazuje sie by¢
zaskakujaco kontrowersyjny. Gwaltowno$¢ reakcji przypominata mi
sposdb, w jaki niektorzy ludzie ozywiaja sig, dyskutujac o polityce czy
religii. Cze$¢ oséb odczuwala wscieklos¢, nie chcac pogodzi¢ sie
z tym, ze jednozadaniowo$¢ moze by¢ w najmniejszym cho¢ stopniu
prawdopodobna.

Wielozadaniowo$¢ jest gleboko zakorzenionym kulturowym wy-
maganiem, nieodlacznym elementem naszych czaséw. Zastandéwcie
sie chwile nad nastepujaca reakcja na moja sugestie, ze istnieje wiary-
godne i lepsze rozwiazanie niz wielozadaniowos$¢: ,Podoba mi sie
pomyst jednozadaniowodci, ale obawiam sig, Ze to nie dla mnie. Szcze-
rze méwiac, jednozadaniowo$¢ brzmi jak luksus i to taki, na ktory
ludzie biznesu z reguly nie s3 w stanie sobie pozwoli¢. Czy nie brzmi
to $wietnie, by koncentrowac¢ si¢ na jednym zadaniu w danej chwili?
Jasne! Ale czy bede mial czas na sen? Watpie. Udowodnij, prosze, ze
jestem w bledzie!”.

Zgoda. Udowodnig. Lubi¢ wyzwania.

Jednozadaniowo$¢ nie jest luksusem; jest koniecznoscia. Jeste$
w stanie osiagna¢ duzo wiecej, zajmujac sie jedna rzecza w danej
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chwili, a dodatkowo cieszy¢ si¢ dobrym snem. W gruncie rzeczy wig-
ksza ilo$¢ czasu na wypoczynek jest zarowno wynikiem, jak i jedna
z przyczyn zycia zgodnego z regulami jednozadaniowosci.

Moja praca nad ksiazka spotkala sie tez z komentarzami w rodza-
ju: ,Jestem wielozadaniowy przez caly czas. Musze byé. W przeciw-
nym razie nic by mi sie nie udalo. Funkcjonowanie bez tego nie jest
mozliwe”.

Zaproponowanie alternatywnego rozwiazania dla istniejacej nor-
my spolecznej nigdy nie nalezalo do tatwych. Galileusz zyl w czasach,
kiedy Ziemie powszechnie uwazano za centrum Wszechs$wiata. Za-
kwestionowal to twierdzenie, wysuwajac $mialg teze, ze planety — Iacz-
nie z Ziemia — kraza wokot Storica. W rezultacie zainteresowala si¢
nim Swigta Inkwizycja, ktéra uznala go za winnego herezji i umiescita
w areszcie domowym. Zgroza.

Stwierdzenie, ze wielozadaniowo$¢ ma wielu zwolennikow, jest
zwyklym niedopowiedzeniem. Kiedy moéwie, ze jest to zwykla iluzja
- no c6z, powiedzmy wprost, kazdy uzna to za herezj¢. Nigdy juz nie
pozwola mi pracowa¢ w tym mies$cie jako konsultant!

Kiedy dysydent decyduje si¢ p6j$¢ pod prad, wszystkie kompo-
nenty jego teorii musza by¢ na swoim miejscu. Po pierwsze, musimy
naprawde szczerze wierzy¢ w to, za czym si¢ opowiadamy. Po drugie,
nie wolno nam zatrzymywac wylacznie dla siebie tego, o czym wie-
my, ze jest prawda.

A zatem, moi przyjaciele, przedstawiam wam zasade jednozada-

niowosci:
> Zrobisz wiecej, zajmujac sie jednorazowo jedna rzecza.
Przypomnij sobie sytuacje, kiedy co$ liczyles — pieniadze, przed-

mioty, uderzenia serca lub dowody uznania — i nagle bytes juz mygla-
mi gdzies indziej i musiales zaczyna¢ od poczatku. Mogtes pogubi¢
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sie w rachunkach z dwdch powodéw. Jeden jest natury wewnetrznej:
powedrowale$ myslami gdzie$ daleko. Drugi jest taki, ze to jakis$ ze-
wnetrzny bodziec rozproszyl twoja uwage.

Pierwszy powdd pokazuje, ze niesforny umysl moze spowodo-
wa¢ fiasko nawet najprostszego zadania. Drugi za$ ostrzega, ze ule-
ganie zewnetrznym bodzcom zaklécajacym koncentracje nie oszcze-
dza czasu, ale go marnuje. Tak czy owak doszlo do zaburzenia kon-
centracji, co zmniejszylo twoja efektywno$¢. Teraz bedziesz musial
zacza¢ swoje wyjatkowo wazne obliczenia od nowa.

Niniejsza ksigzka prezentuje system uniwersalnych narzedzi, kto-
re pomogga ci po$wieci¢ uwage sprawom, ktore maja najwigksze zna-
czenie. Nauczysz sig, w jaki sposdb radzi¢ sobie ze swoim umyslem,
swoim otoczeniem oraz z tymi wszystkimi natretnymi ludzmi, ktérzy
nie pozwalaja ci w pelni wykorzysta¢ wlasnego potencjatu. Uzyskasz
dzigki temu wiedze o tym, jak konsekwentnie skonczy¢ to, co za-
czale$. Poswiecajac sie jednemu zadaniu w danej chwili, w danym
momencie, uda ci si¢ osiagnac wiecej, a przy okazji twoje relacje sta-
na sie glebsze i silniejsze.

A co z zakléceniami koncentracji? Nauczysz si¢ lagodzi¢ zaklo-
cenia uwagi pochodzace zaré6wno z twojego umysluy, jak i te pojawia-
jace sie wcigz w twoim miejscu pracy.

No dalej: mozesz nareszcie odetchna¢ z ulga.

Powitaj jednozadaniowos¢

Tematy w niniejszej ksigzce zostaly ujete w trzech zasadniczych dziatach:

Czes¢ 1. Zazadaj zwrotu wlasnego zycia
Czes¢ 2. Odzyskaj kontrole
Czes¢ 3. Przypomnij sobie wszystko, co wazne
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Cze$¢ 1. przygotowuje grunt do dalszej pracy. Ten dzial obala
mit wielozadaniowosci jako skutecznej odpowiedzi na zycie w po-
$piechu i przedstawia jednozadaniowo$¢ jako antidotum na nasz sza-
lony $wiat, udostepnia narzedzia samooceny pozwalajace okresli¢
nasze aktualne podejscie do zadan oraz wyjasnia, w jaki sposéb zna-
lezli$my sie w tej trudnej sytuacji.

Cze$¢ 2. prezentuje techniki pozwalajace kierowa¢ swoimi my-
$lami, miejscem pracy oraz relacjami. W tej czeéci doglebnie zajmie-
my si¢ zastosowaniem definicji jednozadaniowosci przedstawionej
w przedmowie — rozumianej jako zarzadzanie soba i swoim oto-

czeniem.

Czes¢ 3. nauczy cig, w jaki sposob ozywié i poprawi¢ swoje Zycie
rodzinne oraz jak sprawi¢, zeby zy¢ spokojniej i szczgsliwiej. W tym
dziale zasada jednozadaniowos$ci wykracza poza miejsce pracy.

Kazdy element wplywa na pozostate. Jesli udoskonalisz swoj
proces myslowy, bedzie to miato pozytywny wplyw na twoje relacje.
Jesli uda ci sie przejaé kontrole nad twoim otoczeniem, dzien prze-
biegnie bez zaklocen. I tak dalej. Dlatego wlasnie kluczowe elementy
znajda sie we wszystkich czesciach ksigzki.

To nie moze by¢ prawda...
a moze jednak?

Mozliwe, ze jednozadaniowo$¢ sprawia wrazenie rozwigzania nieco
malo realnego. Taka koncepcja moze wydac¢ sie czarujaca, ale prze-
ciez macie na glowie duzo wigcej, niz jestem w stanie sobie wy-
obrazic!
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Tyle ze ja sama rowniez zyje w taki sposob, a wszystkie metody
przedstawione w tej ksigzce zostaly stworzone i przetestowane przez
prawdziwych ludzi i sa naprawde skuteczne.

Kiedy przekonuje was, ze wielozadaniowo$¢ obraca si¢ przeciw-
ko nam samym, nie jest to jaka$ rewelacja, ktéra wyczarowalam.
Twierdzenia zawarte w tej ksigzce sa poparte kombinacja wiedzy
z zakresu neurobiologii, badan prowadzonych na skale §wiatowa oraz
studidéw interdyscyplinarnych.

A oto smaczny kasek na przystawke: przerzucanie koncentracji
obniza efektywno$¢, a jednoczesnie zwigksza ilos¢ godzin koniecz-
nych do wykonania zadan. Badacze z Uniwersytetu Harvarda odkry-
li, Ze najbardziej wydajni pracownicy zmieniaja obiekt uwagi zaled-
wie kilkakrotnie, podczas gdy osoby pracujace goraczkowo — nawet
do pieciuset razy dziennie. Krétko mdéwiac, notoryczne przeskakiwa-
nie od jednego zadania do drugiego jest réownoznaczne ze stabg wy-
dajnoscia .

Ponadto osoby wielozadaniowe s3 bardziej niz jednozadaniowe
narazone na zakldcenia uwagi (po$wiecajac dobre wyniki mozliwe do
osiagniecia przy realizacji podstawowego zadania przez dopuszczanie
innych zrédet informacji), mniej skutecznie radza sobie z powstrzy-
mywaniem sie od zadan nieistotnych oraz wolniej si¢ koncentruja.
To, co badacze nazwali ,silng wielozadaniowoscig medialng”, wigze
sie z wysoka podatnoscia na zaklécenia koncentracji oraz ograni-

czong zdolnoscig filtrowania bodzcéw.

Po prostu to zrob!

Witapienie w szeregi 0sob wysoko wydajnych i skutecznych nie wyma-
ga ani zmiany pozycji spolecznej, ani przeksztalcen na skale globalna.
Mozesz dokona¢ tej zmiany calkowicie samodzielnie. Wystarczy, ze



Wprowadzenie 25

wykorzystasz przystepne techniki proponowane w tej ksigzce i na-
uczysz sig, w jaki sposob konsekwentnie kierowa¢ swoja uwage na jed-
no zadanie jednoczeénie.

Dobrze wiem, ze pokusa, by ulec wielozadaniowo$ci, jest ogrom-
na. Mam jednak jedno malusienkie pytanie: Na ile rozwiazanie to
sprawdza si¢ w twoim przypadku? Oraz kilka kolejnych pytan, wyso-
ki sadzie: Czy to, ze jestes roztargniony, nieskoncentrowany i rozpro-
szony, sprawia, ze jeste$ bardziej wydajny, spokojny i zrelaksowany?
Czy lubisz, kiedy inni ludzie ci przeszkadzaja, wydaja sie stucha¢ cie
tylko polowicznie albo prosza, zeby$ powtdrzyl to, co powiedziale$
przed chwila? Czy sprawdzasz wiadomosci w trakcie spotkan, czytasz
maile, rozmawiajac przez telefon, albo brakuje ci samodyscypliny,
kiedy probujesz sie skoncentrowaé?

Niniejsza ksiazka nauczy cie, jak by¢ bardziej wydajnym, catko-
wicie pograzy¢ si¢ w zadaniach i zredukowa¢ bodzce rozpraszajace
uwage. To jest ksiazka, ktora nauczy ci¢ — przypomni ci — jak by¢ tu
i teraz; w jaki sposob zy¢ w strumieniu kreatywno$ci; jak polozy¢ kres
szalefstwu.

Jednozadaniowos¢ zmieni jako$¢ twojego zycia. Podejmij ryzy-
ko. Zdecyduj sie!

Dasz rade.





