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Wstep

Bencjai to jedno z najcudowniejszych stéw w kazdym jezyku.
Wyraza optymistyczne spojrzenie w przysztos¢. Przepelnione jest
nadziejg 1 obietnicg sukcesu. Sugeruje spetnienie i wielkos¢. Poten-
cjal to paleta mozliwosci. Mysl o potencjale istoty ludzkiej jest
prawdziwie fascynujgca. To mysl na wskros pozytywna. Wierze
w potencjat kazdego cztowieka, tak jak w swo6j wlasny. Wiec kazdy
z nas ma potencjal? Absolutnie kazdy.

A co z potencjatem niespetnionym? Ten zwrot niesie treS¢ nega-
tywng, przeciwng do potencjatu jako takiego. Moja przyjacidtka
Florence Littauer, méwczyni i pisarka, w ksiazce Silver Boxes pisze
o swoim ojcu, ktéry zawsze chciat by¢ Spiewakiem, ale nigdy nim nie
zostal. Muzyka byta w nim nadal w godzinie $Smierci. To dobry przy-
ktad na niespelniony potencjal. Nierealizowanie wlasnego potencjatu
jest niczym umieranie z nieujawniong muzyka w sercu.

Skoro czytasz te stowa, to z pewnoscig pragniesz urzeczywist-
ni¢ swdj potencjat. Powstaje wiec pytanie: jak masz tego dokonac?

Nie watpi¢ ani przez chwile, ze odpowiedzig jest rozwdj. Aby
uruchamia¢ nasze potencjaty, musimy si¢ rozwijac. Aby sie rozwijac,
trzeba mie¢ takg intencje i wole. Piszac t¢ ksigzke, pragnatem lu-
dziom pomdéc w osiggnigciu tego, do czego zostali stworzeni. Chcg
takze pom6c w rozwijaniu wlasciwych postaw, poznawaniu wias-
nych zalet, wykorzystywaniu pasji zyciowych, realizacji celow oraz
doskonaleniu umiejgtnosci, ktérych wymaga zyciowe spetnienie.

13
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Ksigzka ta jest juz trzecig z serii poswigconej prawom rozwoju.
Pierwsza miata poméce liderom w zrozumieniu mechanizmdw przy-
wodztwa 1 doskonaleniu przywddczych umiejgtnosci. Druga poswig-
cilem problematyce pracy w zespotach. Teraz pragng poméc w zro-
zumieniu zasad osobistego rozwoju wiodacego do indywidualnego
spetnienia. Aby z niej skorzystaé, nie trzeba by¢ przywddca, chod
niektére aspekty przywodztwa sg w niej uwzglednione. By si¢ roz-
wija¢, nie musisz pracowaé w zespole (choc to z pewnoscig pomaga).
Wystarczy, ze pragniesz rozwoju i chcesz si¢ doskonalié.

Co rozumiem przez rozw6j? To sprawa indywidualna. Chcac
odkry¢ swoj cel, musisz wyksztatci¢ samoswiadomos¢. Aby byc¢ lep-
szym cztowiekiem, winiene$ doskonali¢ charakter. Rozwdj kariery
wymaga zdobywania umiej¢tnosci. Jesli pragniesz by¢ lepszym
matzonkiem lub rodzicem, twdj rozwdj bedzie dotyczyt zwigzkow.
Chcac realizowac cele finansowe, musisz posigs¢ wiedz¢ o mecha-
nizmach funkcjonowania pienigdza. Dazac do rozwoju duchowego,
musisz zrozumie¢, na czym on polega i czego dotyczy. Specyfika
rozwoju u kazdego z nas jest inna, ale jego zasady sg te same. W tej
ksigzce opisz¢ prawa, ktére naucza ci¢ wlasciwego podejscia do
szlachetnego celu, jakim jest rozwdj. To klucz otwierajacy brame.
Aby rozwdj rzeczywiscie si¢ dokonywal, konieczny jest wysiltek.

Radzg ci studiowac rozdzialy tej ksigzki w kolejnych tygodniach.
Przedyskutuj ich tres¢ z przyjaciétmi. Wykonaj ¢wiczenia zamiesz-
czone w koicowych czesciach rozdziatow. Zatéz sobie dziennik roz-
woju. Wcielaj w zycie to, czego si¢ uczysz. Nie odmienisz swojego
zycia, jesli nie wprowadzisz zmian w wymiarze codziennosci. Nato-
miast poznajgc prawa i zyjac zgodnie z nimi, zaczniesz urzeczy-
wistnia¢ swoéj potencjal. Uczac si¢ w ten sposéb dzien po dniu,
po latach bedziesz zdumiony, jak daleko cig to zaprowadzito.



Prawo swiadomego rozwoju

Rozwadj nie pojawia sie sam z siebie

Zycie jest teraz. Czy jestes w nim obecny?

,Czy masz plan osobistego rozwoju?” Curt Kampmeier — po za-
daniu mi tego pytania — czekat cierpliwie na odpowiedz. To pytanie
odmienito moje zycie.

Niezdarnie szukalem odpowiedzi. Wyliczatem swoje osiagnie-
cia z ostatnich trzech lat. Méwitem o tym, jak cigzko pracowatem.
Definiowatem swoje cele. Opisywatem dzialania, przez ktére chcia-
tem dotrze¢ do wigkszej liczby ludzi. Wszystkie moje odpowiedzi
dotyczyty form aktywnosci, a nie samodoskonalenia. W konicu mu-
sialem przyznaé, ze nie mialem zadnego planu stawania si¢ kims
lepszym.

To bylto cos, czego nigdy przedtem nie rozwazatem, i na tym
polegata gtéwna wada mojego podejscia do pracy i sukcesu. Roz-
poczynalem kariere z intencjg wkiadania wysitku, realizowania
celéw i zaliczania osiggnigc. Mojg strategig byta ciezka praca. Mia-
tem nadzieje, ze doprowadzi mnie tam, dokad chciatem dojs¢. Ciez-
ka praca nie jest jednak gwarancja sukcesu, a nadzieja nie moze
zastgpic strategii.
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Jak stawac si¢ lepszym i co w tym celu robi¢? Jak doskonali¢ swoje
zwigzki? Jak poglebiac osobistg madros¢? Jak zdobywac intuicyjny
wglad? W jaki sposéb pokonywac przeszkody? Pracowac cigzej?
Dtuzej? Czekad, az sytuacja si¢ poprawi?

Pamigtna rozmowa toczyta si¢ podczas lunchu w restauracji
Holiday Inn w roku 1972. W owym czasie dana mi byta mozliwos¢
awansu w zawodowej karierze. Zaoferowano mi najlepszy kosci6t
w mojej wyznaniowej denominacji. WyobraZ sobie tylko propozy-
cje najwyzszego kierowniczego stanowiska we wtasnej firmie. Cos
takiego wtasnie mi zaproponowano. Problem w tym, ze mialem
dwadziescia cztery lata. Zadanie znacznie mnie przerastato, a jed-
noczes$nie wiedziatlem, ze jesli mu nie sprostam, to ponios¢ spekta-
kularng kleske.

Curt byt handlowcem. Sprzedawat ,,zestaw rozwojowy” — rocz-
ny plan dziatait z materiatami pomagajacymi ludziom rozwijac sig.
Podsungt mi przez stét broszure. Kosztowata 799 dolaréw, co byto
prawie rdwnowartoscig mojej miesi¢cznej pensji.

Jadac do domu, bitem si¢ z myslami. Dotad wierzylem, ze suk-
ces osiggajg ludzie poswigcajgcy sie bez reszty wilasnej karierze.
Curt pomdégt mi zrozumieé, ze kluczem do niego jest osobisty roz-
woj. Dotarto do mnie, ze koncentrujgc si¢ na celach, mozemy je
osigga¢ — ale nie gwarantuje nam to rozwoju. Natomiast skupienie
na rozwoju pozwala go realizowaé, a przy okazji urzeczywistnia¢
rozne cele.

Prowadzac samochdd, przypomniatem sobie wypowiedZ Jame-
sa Allena zawarta w jego klasycznej juz ksiazce As a Man Thinketh'.
Przeczytalem ja po raz pierwszy w siddmej klasie, a pdZniej wra-
catem do niej kilkanascie razy. Allen pisat: ,,LLudzie prébujg usilnie
zmienia¢ okolicznosci, ale nie chcg doskonali¢ siebie; dlatego po-
zostaja uwiklani”. Nie moglem sobie pozwoli¢ na to, co oferowat
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Curt. W giebi serca wiedzialem jednak, ze odkrytem klucz do
mozliwosci podjecia kolejnego przywddczego wyzwania i wznie-
sienia si¢ na wyzszy poziom kariery. Widzialem wyraZnie prze-
strzen dzielgcg moje aktualne potozenie od tego, w ktérym chcia-
tem si¢ znalez¢ — w ktérym pragnalem by¢! Byla to luka rozwojowa,
musiatem wigc pomysled, jak ja zniwelowac.

Putapki luk rozwojowych

Jesli masz marzenia, cele lub aspiracje, to musisz dojrze¢ do ich
realizacji. Ale gdy jesteS w sytuacji podobnej do mojej z tamtych
lat — czyli nie r6znisz si¢ od wiekszosci ludzi — to zywisz jakies
przekonanie lub zbiér przekonari hamujacych twéj rozwdj i reali-
zacje zyciowego potencjatu. Przyjrzymy si¢ teraz oSmiu blednym
koncepcjom zwigzanym z rozwojem, ktére mogg ttumié naszg pod-
miotowos¢ 1 wynikajgcy z niej Swiadomy rozwdj.

1. Bfad braku swiadomego rozwoju:
Zaktadam, ze bede sie rozwijat automatycznie

W dzieciistwie nasze ciala rosng bez udziatu woli. Mija rok i sta-
jemy si¢ wyzsi, silniejsi, zdolni do nowych dziatail i podejmowa-
nia nowych wyzwan. Sadze, ze wielu ludzi wnosi w dojrzate zycie
podswiadome przekonanie, iz rozwojem umystowym, duchowym
i emocjonalnym rzadzi taki sam wzorzec. Czas biegnie, a my sta-
jemy si¢ po prostu coraz lepsi, jak Charlie Brown z komiksu
Charlesa Schultza Fistaszki, ktory powiedzial: ,Mysle, ze odkry-
tem tajemnice¢ zycia — poddajemy mu si¢, az si¢ do niego przyzwy-
czaimy”. Problem w tym, ze bierne poddawanie si¢ biegowi zycia
wyklucza samodoskonalenie, wymagajace Swiadomosci i woli.
Musimy chcied.
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Muzyk Bruce Springsteen komentuje to tak: ,,Przychodzi czas,
gdy musisz przesta¢ czekac na tego, kim chcesz zostad, i zaczaé
nim by¢”. Nikt nie staje si¢ lepszym ot tak, sam z siebie. Osobisty
rozwdéj nie dokonuje si¢ samoczynnie. Po zakoriczeniu formalnego
ksztalcenia kazdy musi przyja¢ pelng odpowiedzialnos¢ za proces
swojego rozwoju, bo nikt inny tego nie zrobi. Michel de Montaigne
pisal: ,,Zadne wiatry nie sa sprzyjajace dla tego, kto nie wie, do ja-
kiego portu pltynie”. Chcac ulepszaé¢ witasne zycie, musisz dosko-
nalic siebie, stawiajac sobie na tej drodze konkretny cel.

Przychodzi czas, gdy musisz przestac czekac na tego,
kim chcesz zosta¢, i zacza¢ nim byé¢.

Bruce Springsteen

2. Btad niewiedzy:
Nie wiem, jak pracowac nad swoim rozwojem

Po spotkaniu z Curtem Kampmeierem stawialem wielu osobom to
samo pytanie, ktére on mi zadat: ,,Czy masz plan rozwoju?”. Zy—
witem nadziejg¢, ze ktoS juz to przerobit i bed¢ mégt si¢ od niego
uczy¢. Nikt jednak nie odpowiadal mi twierdzgco. Nikt w moim
srodowisku nie mial planu rozwoju i doskonalenia. Nie wiedzieli,
jak to robié, podobnie jak ja.

Projektantka, artystka i konsultantka Loretta Staples pisze: ,,Jesli
wiesz jasno, czego chcesz, to swiat odpowiada ci z takg samg jasno-
Scig”. Wiedzialem, czego chcg. Chciatem dorosna¢ do pracy, ktérg mi
proponowano. Chciatem sta¢ si¢ zdolnym do realizacji wielkich ce-
16w, ktére przed sobg stawialem. Potrzebna mi byta droga do tego.

Wielu ludzi potrafi si¢ uczy¢é wylgcznie na drodze przykrych
i bolesnych przezy¢. Trudne doswiadczenia sg dla nich tym kijem,
ktérego potrzebuja, by si¢ zmieni¢ — czasami na lepsze, a kiedy
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indziej na gorsze. Lekcje takie sg cigzkie i przypadkowe. Lepiej wigc
Swiadomie zaplanowac¢ wlasny rozwdj, wybierajac po zastanowie-
niu jego kierunek, decydujac o tym, czego chcemy si¢ uczyc, oraz
dyscyplinujac siebie w takim zakresie i tempie, jakie uznajemy za
wlasciwe.

Po spotkaniu z Curtem i stwierdzeniu, ze nie znam nikogo, kto
moégiby mi pomdéc, rozmawialem z moja zong Margaret o tym,
z czego moglibysSmy zrezygnowaé, by zaoszczedzi¢ i odlozy¢ te
799 dolaréw. (Prosze pamigtac, ze wtedy nie bylo jeszcze kart kre-
dytowych!) Postanowitlem nie jes¢ lunchow. ZrezygnowaliSmy
z zaplanowanych wakacji. ByliSmy zdecydowani. Zajeto to nam
trzy miesigce, ale w koncu si¢ udato. Trudno mi opisa¢ emocje,
z ktérymi, po otwarciu owego ,,zestawu rozwojowego”, zaczyna-
tem zapoznawac si¢ z pigcioma jego obszarami: postawy, celow,
dyscypliny, samooceny i konsekwencji.

Wspominajac to teraz, widze, jak bardzo podstawowy charakter
miaty te idee. Ale ich wtasnie potrzebowalem. Uczenie si¢ tych
lekcji byto moim pierwszym krokiem na drodze osobistego rozwo-
ju. Stawiajac go, zaczgtem wszedzie dostrzega¢ sposobnos¢ do
nauki. M§j swiat zaczat si¢ otwiera¢. Wiecej osiggatlem. Wigcej si¢
uczytem. Potrafilem lepiej przewodzi¢ i pomaga¢ innym. Zaczg¢ly
si¢ pojawia¢ nowe mozliwosci. M¢j swiat si¢ rozszerzal. Oprocz
wiary, decyzja o podjeciu sSwiadomego rozwoju wptyneta na moje
zycie silniej niz cokolwiek innego.

3. Btad odraczania:
Chwila jest nieodpowiednia do rozpoczynania wysitkéw

Oto jedna z ulubionych zagadek mojego taty, opowiadanych, kiedy
bytem dzieckiem. Pig¢¢ zabek siedzi na drewnianej ktodzie. Cztery
postanowity zeskoczy¢. Ile zabek zostalo?
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Kiedy ustyszalem to po raz pierwszy, odpowiedzialem: ,Jedna”.
,Nie — zaprzeczyt tata. — Pie¢”. ,,Dlaczego?” ,,Bo jest r6znica mig-
dzy postanowieniem a wykonaniem!”

To wtasnie tata chcial nam przekazac.

Amerykanski polityk Frank Clark mawial: ,Jakiez wielkie osiagg-
ni¢cia mielibySmy na Swiecie, gdyby wszyscy robili to, co zamie-
rzaja”’. Wigkszos¢ ludzi nie podejmuje dzialar tak szybko, jak by
nalezalo. Poddajg si¢ prawu stabngcych intencji, ktére mowi: ,,Im
dtuzej zwlekasz z dziataniem, ktére powinienes podjac, tym wiek-
sze prawdopodobienistwo, ze nigdy go nie podejmiesz”.

Prawo stabnacych intencji méwi:
»Im dltuzej zwlekasz z dziataniem, ktére powinienes podjac,
tym wieksze prawdopodobienstwo,
ze nigdy go nie podejmiesz”.

Kiedy zdecydowatem si¢ naby¢ swdj pierwszy plan osobistego
rozwoju, w pewnym sensie miatem szczescie, poniewaz wiedzia-
tem, ze praca, ktérej zamierzalem si¢ podjac, zdecydowanie mnie
przerastata. Wigzaly si¢ z nig wyzwania przekraczajace wszyst-
ko, czym si¢ kiedykolwiek zajmowalem. Zdawalem sobie sprawe,
ze bede pilnie obserwowany oraz ze wszystkie znajace mnie osoby
beda mialy w stosunku do mnie wielkie oczekiwania (niektdre
z zyczeniem sukcesu, a inne z przewidywaniem porazki). Wiedzia-
tem, ze nie poradz¢ sobie z tym, jesli nie podnios¢ swoich kwalifi-
kacji przywddczych, i to mobilizowato mnie do szybkiego dziatania.

By¢ moze w tej wlasnie chwili doswiadczasz podobnej osobistej
lub zawodowej presji. Jesli tak, to powinno ci zaleze¢ na szybkim
rozpoczeciu procesu rozwoju. A jesli nie? No c6z, wejscie na t¢
sciezke mozliwe jest w kazdej chwili — czy cos ci¢ naciska, czy nie.
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Profesor Leo Buscaglia zapewnia: ,,Zycie w dniu jutrzejszym op6z-
nia samorealizacj¢ o caly jeden dzied”. Prawda jest taka, Ze nie
podejmujac zadan, do ktérych nie czujemy si¢ gotowi, nigdy wiele
nie zdzialamy. Jesli wigc nie rozwijasz si¢ w sposéb Swiadomy juz
teraz, zacznij to robié jeszcze dzis. Nie czynigc tak, mozesz osigg-
ng¢ jakies cele i cieszy¢ si¢ nimi, nigdy jednak nie zdobegdziesz gory,
a tylko ptaskowyz. Skoro juz wystartowates, mozesz kontynuowac
wysilki i pytaé: ,,Co dalej?”.

4. Bfad nieakceptowania pomytek:
Obawiam sie bteddw, ktdre bede popetniat
Rozwd6j bywa procesem skomplikowanym. Trzeba si¢ przyznacd, ze
nie znamy wszystkich odpowiedzi. Bledy sg nieuniknione. Czasem
wychodzimy na glupkéw, a tego wigkszos¢ z nas nie lubi. Taka jest
jednak cena postepu.

Przed laty przeczytalem u Roberta H. Schullera takie pytanie:
,,Co bys prébowat zrobi¢, gdybys wiedzial, ze nie moze ci si¢ nie
udac?”. Te stowa zachecity mnie do probowania rzeczy, ktére, jak
sadzilem, przekraczaly moje mozliwosci. Zainspirowaly mnie one
rowniez do napisania ksigzki Failing Forward. Po otrzymaniu od
wydawcy pierwszego egzemplarza natychmiast napisatem podzig-
kowanie dla doktora Schullera i dedykacj¢ w ksigzce. Nastgpnie
pojechalem do Garden Grove, by mu j3a wreczy¢ i osobiscie wyra-
zi¢ wdzigcznos¢ za pozytywny wplyw na moje zycie. Nasze wspol-
ne zdjecie wcigz stoi u mnie na biurku, przypominajgc mi o nim.

Chcac si¢ rozwijaé, musisz przezwyciezy¢ lek przed pomytkami.
Profesor Warren Bennis pisze: ,,Btad to tylko inny sposéb realizo-
wania dziatan”. Podejmujac wysitek Swiadomego rozwoju, musimy
by¢ przygotowani na btedy kazdego dnia i akceptowac je jako znak,
ze posuwamy si¢ we wlasciwym kierunku.
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Btad to tylko inny sposéb
realizowania dziatan.

Warren Bennis

5. Btad perfekcjonizmu:
Musze znalez¢ najlepszy sposéb dziatania,
zanim je podejme
To btad podobny do poprzedniego, a jego istotg jest pragnienie
znalezienia ,,najlepszego” sposobu rozpoczecia procesu rozwoju.
Kiedy Curt zapoznawatl mnie z ideg jego programowania, szukatem
takiego witasnie sposobu. Bylo to jednak odwrécenie prawidlowe;j
kolejnosci dziatan, nalezalo bowiem zacza¢ dziataé, by taki sposéb
odnaleZ¢. Przypomina to prowadzenie pojazdu w nocy na nieznanej
drodze. Idealnie bytoby zna¢ calg tras¢ przed podrézg, lecz w prak-
tyce rozpoznajemy sukcesywnie kolejne jej odcinki. Kiedy posuwa-
my si¢ do przodu, dalsza droga stopniowo si¢ przed nami odstania.
Chcac wigcej widzie¢, musimy posuwac si¢ naprzdd.

6. Btad braku inspiracji:
Nie mam ochoty tego robic¢

Wiele lat temu zdarzyto mi si¢ czeka¢ bardzo dtugo w poczekalni
gabinetu lekarskiego. Po wykonaniu czynnosci, ktérymi zamierzatem
wypetnié czas oczekiwania, szukatem jakiego$ produktywnego za-
jecia. Przegladajac czasopismo medyczne, znalaziem w nim nastg-
pujacy tekst, ktory stat si¢ moim ulubionym przyktadem inercji
motywacyjnej (notabene byto to na diugo przed tym, nim firma
Nike spopularyzowata powiedzenie zawarte w jego tytule):
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,,P0 prostu zréb to!”

Styszymy to niemal codziennie i... wzdychamy.

Nie moge si¢ zebra¢ (zmobilizowa¢, zmotywowaé, po-
zbieraé, ogarng€ itp.) do tego... (np. do zrzucenia nadwagi,
pomiaréw poziomu cukru we krwi itd.). Instruktorzy dia-
betologiczni méwig nam, ze nie potrafig skutecznie sktonié
pacjentow do systematycznych czynnosci, ktérych wymaga
ich stan chorobowy.

Co mozna na to powiedzie¢? Motywacja nie spada z nie-
ba jak piorun. Nikt tez — lekarz, pielggniarka ani cztonek
rodziny — nie moze nam jej przekaza¢ ani zaszczepié. Nikt
nie moze nas zmusi¢ do pracy nad sobg. Sama idea ,,mo-
tywacji” to umystowa putapka. Zapomnijmy o niej. Trzeba
po prostu podjgc dziatanie.

Cwiczenia fizyczne, redukcja nadwagi, kontrolowanie
poziomu glukozy, lub cokolwiek innego. Zréb to bez moty-
wacji! I co sie wtedy stanie? Motywacja przyjdzie sama i utat-
wi ci kontynuacje dziatan.

Z motywacjg jest jak z mitoscig i szczgsciem. Sg produk-
tem ubocznym. Gdy angazujesz si¢ aktywnie w dzialanie,
motywacja odnajduje ci¢ i ogarnia, gdy najmniej si¢ tego spo-
dziewasz.

Psycholog z Uniwersytetu Harvarda Jerome Bruner pisze:
»Wywolywanie uczu¢ przez dzialania zdarza si¢ czgsciej niz
podejmowanie dziatan motywowanych przez uczucia”. A za-
tem dziataj! R6b to, co uwazasz, ze powinienes robic.

X ok ok

Kiedy Curt sugerowat mi swiadomy rozwdj, nie brakowato po-
wodow, by go nie inicjowac. Nie mialem czasu, pienigdzy, doswiad-
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czenia itd. Bylo tylko jedno uzasadnienie: uwazalem, ze powinienem,
gdyz miatem nadzieje¢, ze zmieni to co§ w moim zyciu. Z pewnoscig
nie bylo to zbyt inspirujagce. Mimo to zaczalem. Ku memu zdu-
mieniu, po roku rzetelnej pracy przescigngtem niektérych moich bo-
hateréw. Uzasadnieniem dalszych wysitkow nie bylo juz wdrazanie
procesu, lecz jego kontynuacja, poniewaz zmiany rzeczywiscie si¢
dokonywaly. I wtedy nie chciatem juz traci¢ ani jednego dnia!

Mozesz nie mie¢ checi na energiczng realizacje planu rozwoju,
jesli go nie rozpoczales. Skoro tak jest, to proszg, zaufaj mi — pragnie-
nie kontynuacji jest znacznie silniejsze od pragnienia wejscia na
droge¢. Mozna go doswiadczy¢ dopiero wéwczas, gdy pojawiajg si¢
pierwsze odczuwalne efekty, a to wymaga czasu. Zachgcam wiec do
startu oraz wytrwalej kontynuacji przez co najmniej dwanascie mie-
sigcy. Gdy to si¢ uda, zakochasz si¢ w swojej wedrowce, a podsu-
mowujac rok wysitkéw, zobaczysz, jak daleko zaszedtes.

7. Bfad poréwnan:
Inni sq lepsi ode mnie

W poczatkach mojej kariery utrzymywatem osobiste kontakty z trze-
ma innymi przywddcami z Orlando na Florydzie, poniewaz chciatem
mie¢ do czynienia z liderami lepszymi i bardziej zaawansowanymi
od tych z mojego niewielkiego kregu. Podczas pierwszego spotkania
czutem si¢ onieSmielony. Wymieniajagc mysli, zdalem sobie szybko
sprawe, ze ludzie ci znajdujg si¢ na innych etapach rozwoju. Ich
organizacje byty szesciokrotnie wigksze od mojej; mieli tez znacznie
wiecej tworczych pomystow, i byly one zdecydowanie lepsze od
moich. Czulem si¢ tak, jakbym usitowaé ptywac, z trudem utrzymu-
jac si¢ na wodzie. A jednak okazalo si¢ to zachecajgce. Dlaczego?
Odkrylem, ze ludzie wybitni chcg si¢ dzieli¢ swoimi ideami. No 1 wie-
le si¢ nauczytem. Uczy¢ si¢ mozna tylko od lepszych.
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Przez pierwszych dziesi¢¢ lat praktyki swiadomego rozwoju
ciggle prébowatem kogo$ doganiaé. Mialem problem z biedem
poréwnan. Nie czulem si¢ dobrze poza wlasng strefg komfortu
i tego musiatem si¢ uczy¢. Byto to trudne, ale warte wysitku.

8. Btad oczekiwan:
Myslatem, Ze bedzie tatwiej
Nie znam nikogo z powaznymi osiggnigciami, kto by uwazal, ze roz-
woj dokonuje sie szybko, a wspinaczka na szczyty jest tatwa. To si¢ nie
zdarza. Ludzie kreujg wlasny los. Jak? Wedtug takiego schematu:

Przygotowanie (rozwdj) + Postawa + Mozliwosci + Dziatlanie
(podejmowanie wysitku) = Szczescie

Wszystko zaczyna si¢ od przygotowania, ktore — niestety — wy-
maga czasu. Ale jest pocieszenie. Jim Rohn powiedziat: ,,Swojego
przeznaczenia nie mozesz zmieni¢ z dnia na dzien, ale kierunek
marszu mozesz”. Jesli chcesz osiggnaé swoje cele i uruchomicé poten-
cjal, przyjmij Swiadomg postaw¢ wobec wtasnego rozwoju. To od-
mieni twoje zycie.

Swojego przeznaczenia nie mozesz zmienic z dnia na dzien,
ale kierunek marszu mozesz.

Jim Rohn

Podejmowanie swiadomego rozwoju

Im szybciej podejmiesz swiadomg pracg nad swoim rozwojem, tym
lepiej dla ciebie, poniewaz proces ten kumuluje si¢ 1 ulega przyspie-
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szeniu, gdy zachowujemy w nim postawe Swiadomosci celu. A oto
jak dokona¢ tej zmiany:

1. Zadaj sobie wielkie pytanie juz teraz

W pierwszym roku zaangazowania w Swiadomy rozwoj osobisty zro-
zumiatem, ze jest to proces na cale zycie. Wowczas pytanie: ,,Jak dlugo
bedzie to trwalo?” ustgpito w moim umysle miejsca innemu pytaniu:
,Jak daleko moge zajs¢?”. O to powinienes zapyta¢ siebie doktadnie
w tej chwili — ale... nie oczekuj odpowiedzi. Wstapilem na t¢ droge
czterdziesci lat temu i odpowiedZ wcigz nie jest mi znana. Pomoze ci to
jednak w ustaleniu kierunku, cho¢ nie docelowego dystansu.

Do czego chee dgzy¢é w tym zyciu?

W jakim kierunku chcg iS¢?

Jaki jest najdalszy cel, ktéry potrafi¢ sobie wyobrazi¢?

Odpowiedzi na te pytania pozwolg ci rozpoczaé wedrowke drogg
osobistego rozwoju. Pelne wykorzystanie tego, co zostato ci dane,
to wszystko, na co mozesz mie¢ w tym zyciu nadziej¢. Osigga si¢ to
przez inwestowanie w siebie i samodoskonalenie. Im wigcej masz do
zrobienia, tym wigkszy jest twdj potencjat — i tym dalej powiniene$
stara¢ si¢ dojs¢. W dziecinstwie mdj tata wielokrotnie mi powtarzat:
,,Od tych, ktérym wiele dano, wiele wymagac si¢ bedzie”. Starajmy
si¢ wiec by¢ najlepsi w granicach potencjalnych mozliwosci.

2.2rob to teraz

W 1974 roku uczestniczylem w seminarium na Uniwersytecie w Day-
ton, gdzie W. Clement Stone podejmowat temat poczucia pilnosci.
Stone byl wtedy magnatem ubezpieczeniowym, a jego wyktad nosit
tytut ,,Zréb to teraz”. Powiedzial nam miedzy innymi: ,,Codziennie
przed wstaniem z 16zka powtarzajcie sobie pigcdziesiat razy «zréb to
teraz», a przed snem powtarzajcie pigédziesigt razy... to samo”.
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Wedlug mojej oceny, stéw tych stuchato tego dnia okoto osmiu
tysiecy osob, czulem si¢ jednak tak, jakby méwca kierowat je oso-
biscie do mnie. Wrécilem do domu i przez nastgpne szeS¢ miesiecy
stosowatem jego rady. Po obudzeniu i przed snem powtarzalem sobie
stowa ,,zréb to teraz”, co wytworzyto we mnie ogromne poczucie pil-
nosci i przynaglenia.

Najwigkszym niebezpieczenstwem jest w tym momencie odio-
zenie na poZniej nadania Swiadomemu rozwojowi priorytetowe;j
rangi. Strzezmy si¢ tej pulapki! Czytalem niedawno w magazynie
»SUCCESS” artykut Jennifer Reed, w ktérym pisze:

Czy moze by¢ bardziej podstgpne stowo niz ,,p6Zniej”?
Na przyktad: ,,Zrobi¢ to pdzniej”. Lub: ,,Pé7Zniej postaram si¢
znale7¢ czas na napisanie ksigzki, ktérej pomyst noszg w so-
bie od pigciu lat”. Albo: ,,Wiem, ze powinnam uporzadkowac
moje finanse... Zrobig¢ to pdZniej”.

,,P07Zniej” to zabdjca marzen, jedna z niezliczonych prze-
szkéd odbierajacych nam szanse na sukces. Dieta, ktdrej bedzie-
my przestrzegac ,,0od jutra”, poszukiwanie pracy, ktére kiedys
,»w koricu” trzeba bedzie podjaé, realizacja zyciowego marzenia
odsunigta w nieznang ,,przysztos¢” — wszystko to, w polgczeniu
z wlasnymi zahamowaniami, skazuje nas na autopilota.

Dlaczego tak postgpujemy? Dlaczego nie podejmujemy
dziatan juz teraz? Powiedzmy sobie szczerze: to, co znane,
jest tatwe; nieznane sciezki to Zrédto niepewnosci’.

Rozpoczynajac lekture tej ksigzki, zainicjowales pewien proces.
Nie poprzestawaj na tym! Stawiaj kolejne kroki. Siggnij do Zrddet,
ktére pomogg ci w rozwoju i zacznij si¢ uczy¢ od dzis.



28 15 NIEZAWODNYCH PRAW ROZWOJU

3. Nie poddawayj sie lekom

Czytalem niedawno artykut o lekach odbierajgcych ludziom pomysl-
nos¢. W gre wchodzi pigé czynnikdw:

* Lek przed niepowodzeniem
* Lek przed utratg poczucia bezpieczenstwa
w obliczu nieznanego
¢ Lek przed obcigzeniami finansowymi
* Lek przed tym, co inni powiedzg lub pomysla
* Lek przed utratg przyjaciét w warunkach sukcesu

Ktéra z tych obaw w najwiekszym stopniu ciebie dotyczy? W moim
przypadku byt to czynnik ostatni: odsunigcie si¢ przyjaciét. Z natury
pragne ludziom dogadzac i by¢ przez wszystkich lubiany. Napra-
wde nie ma jednak znaczenia, ktéry z tych lgkéw gnebi cie najsil-
niej. Boimy si¢ wszyscy. Ale jest dobra wiadomos¢. Wszyscy mamy
tez wiar¢. Musisz wigc zada¢ sobie pytanie: ,,Ktorej z tych emocji
pozwole wzigé gére?”. Twoja odpowiedZ jest wazna, poniewaz sil-
niejsza emocja zwycigza. Chce ci¢ wigc zacheci¢ do karmienia wiary
1 glodzenia lgku.

4. Przejdz od rozwoju przypadkowego do swiadomego

Ludzie popadaja w zyciowg rutyng. Wpadajg w tatwe koleiny i nie pro-
bujg si¢ z nich wydoby¢ — nawet gdy prowadzg ich w z1g strong. Po
jakims czasie jakoS sobie radzg. Jesli si¢ czegos ucza, to w wyniku
szczesliwych przypadkéw. Nie pozwdl, by tak si¢ dziato z tobg! Jesli
rozwingtes w sobie takg postawe, to powinienes pamigtaé, ze utarte
koleiny réznig si¢ od groboéw tylko dtugoscig!

Jak masz rozpoznad, czy popadtes w rutyne? Przyjrzyj si¢ roz-
nicom migdzy rozwojem przypadkowym i Swiadomym:
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ROZWOJ SWIADOMY

Planujemy zaczac od jutra.
(zekamy, az rozwdj sam przyjdzie.
Uczymy sie tylko na btedach.
Liczymy na fut szczescia.

Weczednie i czesto rezygnujemy.
Ulegamy ztym przyzwyczajeniom.
Wiele i wzniosle mowimy.

Myslimy o sobie jak o ofiarach.
Polegamy na wiasnych talentach.
Przestajemy sig uczy¢ po dyplomie.

Postanawiamy zacza¢ od dzis.

Bierzemy odpowiedzialnos¢ za swoj rozwd;.
(zesto uczymy sie przed pomytkami.
Podejmujemy solidny wysitek.
Kontynuujemy dziatania dtugo i uparcie.
Walczymy o dobre nawyki.

Podejmujemy konkretne dziatania.
Myslimy o sobie w kategoriach nauki.
Doskonalimy swdj charakter.

Nigdy nie przestajemy sie rozwijac.

Eleanor Roosevelt powiedziata: ,,Swiadectwem czyjejs filozofii

nie sg stowa, lecz dokonywane wybory. W dtuzszej perspektywie sami

ksztattujemy siebie i nasze zycie. Proces ten trwa do ostatniego dnia
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zycia, a za nasze wybory sami ponosimy wylgczng odpowiedzialnos¢”.

Swiadectwem czyjejs filozofii nie sa stowa, lecz dokonywane wybory.
W dtuzszej perspektywie sami ksztattujemy siebie i nasze zycie.
Proces ten trwa do ostatniego dnia zycia, a za nasze wybory
sami ponosimy wytaczng odpowiedzialnos¢.

Eleanor Roosevelt

Chcac rozwingé swdj potencjat i osiggnaé to, do czego jestes

stworzony, musisz robi¢ znacznie wigcej, niz tylko doswiadczaé zycia

z nadzieja, ze nauczy ci¢ wszystkiego, czego potrzebujesz. Musisz

zmieni¢ sposéb zycia, wykorzystujac mozliwosci rozwoju, tak jakby

od tego zalezala twoja przyszios¢. Dlaczego? Poniewaz ona napraw-

de od tego zalezy. Rozw6j sam z siebie nie przychodzi — ani do mnie,

ani do ciebie, ani do kogokolwiek badz. Trzeba si¢ o niego starac!
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Praktyczne stosowanie
prawa $wiadomego rozwoju
we wiasnym zyciu

1. Ktére z opisanych w tym rozdziale blgdéw hamujg twdj rozwoj
na miar¢ wlasnych mozliwosci?

*  Blad braku swiadomego rozwoju — Zaktadam, ze bedg sie
rozwijat automatycznie.

* Blad niewiedzy — Nie wiem, jak pracowac nad swoim
rozwojem.

* Blad odraczania — Chwila jest nieodpowiednia do
rozpoczynania wysitkow.

* Blad nieakceptowania pomytek — Obawiam si¢ bteddw,
ktére bedg popetniat.

*  Blad perfekcjonizmu — Muszg¢ znaleZ¢ najlepszy sposéb
dziatania, zanim je podejmg.

*  Blad braku inspiracji — Nie mam ochoty tego robic.

* Blad poréwnarn — Inni sg lepsi ode mnie.

* Blad oczekiwan — Myslatem, ze bedzie tatwiej.

Rozumiejac istote tych bledéw, powinienes teraz stworzy¢ i wdro-
zy¢ strategie ich korygowania. Zaplanuj wigc odpowiednie dziatania dla
kazdego, ktory ciebie dotyczy, 1 jeszcze dzis wykonaj pierwszy krok.

2. Wiele jest w naszym zyciu rzeczy i spraw malo istotnych, lecz
wigkszos¢ z nas tego nie widzi. Pozwalamy r6znym drobiazgom nas
rozpraszaé, 1 w rezultacie kwestia rozwoju schodzi na daleki plan.
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Jesli nawet rozwijamy sig, to przypadkowo, a nie w sposéb swiado-
my. Spdjrz na swoj kalendarz na nastegpny rok. Ile czasu postanowites
poswigci¢ dziataniom stuzacym osobistemu rozwojowi? Najczesciej
nic takiego nie planujemy, lub — by¢ moze — jakieS jedno przedsig-
wzigcie w ciggu roku. To stanowczo za malo.

Zreorganizuj swoj terminarz, tak by w sprawie osobistego roz-
woju spotykac si¢ z samym sobg codziennie, pi¢¢ razy w tygodniu
przez pigcdziesiat tygodni roku. Powiesz pewnie: Co takiego? Nie mam
na to czasu! Prawdopodobnie nie masz. Ale zréb to. Jesli chcesz
mieé efekty, to musisz przejs¢ do czynu. Wstan godzing wczesniej.
IdZ spa¢ godzing pdzniej. Zrezygnuj z lunchu. Wygospodaruj czas
w weekendy. W przeciwnym razie bedziesz musial porzuci¢ swoje
marzenia i wszelkg nadziej¢ na realizacj¢ wlasnego potencjatu.

3. Zacznij teraz. Bez wzgledu na to, o jakiej porze czytasz te sto-
wa, podejmij dzi$ decyzje o wejsciu na Sciezke rozwoju i posSwigc tej
sprawie dodatkowg godzing przed udaniem si¢ na spoczynek. Powta-
rzaj to przez pig¢ kolejnych dni. Pewnie nie bedzie ci si¢ chciato, ale tak
czy owak, zréb to.



