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Ksigzke Liczy si¢ dzisiaj dedykuje Madeline Elizabeth Miller,
naszej pierwszej wnuczce. Jej mama byla dla nas oczkiem w glowie,
a ona jest promykiem storica. Pragniemy, aby w dorostym zyciu
umiala ceni¢ potencjal tkwigcy w kazdym dniu.
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JUuZz pDZ1s1A]J...

Juz dzisiaj... przyjme prawidlowe nastawienie.

Juz dzisiaj... okresle i zaczng¢ stosowac priorytety.

Juz dzisiaj... bede dbatl o zdrowie.

Juz dzisiaj... zatroszcze si¢ o rodzine i nawigze z nig komunikacje.
Juz dzisiaj... bede ¢wiczyl mysélenie.

Juz dzisiaj... bede postepowal z zaangazowaniem.

Juz dzisiaj... bede zarabial pienigdze i gospodarowat nimi.
Juz dzisiaj... zaczne umacniac wiare i zy¢ w zgodzie z nia.
Juz dzisiaj... nawigze i bede¢ umacniat silne relacje.

Juz dzisiaj... zaplanuje, jak by¢ szczodrym.

Juz dzisiaj... przyjme i bede szanowatl dobry system wartosci.

Juz dzisiaj... bede sie rozwijal.

Juz dzisiaj... zaczne realizowa¢ te decyzje i wprowadzaé w czyn
postanowienia.

A pewnego dnia... zbiore owoce dobrze przezytego dnia.
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Rozpziar 1

Dzien dzisiejszy czesto wali nam sie w gruzy...
Czego tu brakuje?

I(ilka tygodni temu przegladatem w piwnicy pudlo z ksigzkami, szukajac
czego$ odpowiedniego dla wnukow. Trafitem na opowiadanie, ktére razem
z Margaret czgsto czytaliSmy naszej cérce Elizabeth, gdy byla jeszcze mata.
Napisala je Judith Viorst, a jego tytul brzmial: Alexander and the Terrible,
Horrible, No Good, Very Bad Day. Jest to opowie$¢ o chlopcu, ktéremu
pewnego dnia wszystko wali si¢ na glowe. Oto poczatek:

Poszedlem spa¢ z gumag w buzi i teraz mam zlepione guma wlosy, a gdy rano
wstawalem z 16zka, poélizgnalem sie na deskorolce (...) Wiedzialem, ze czeka
mnie straszny, fatalny, koszmarny dzien'.

Pézniej, gdy Alexander poszedt do szkoty, wyladowal w gabinecie den-
tystycznym, potem musial towarzyszy¢ mamie przy zakupach, i z kazda
chwila bylo coraz gorzej. Mial zmarnowany dzien. Nawet wlasny kot uwziat
si¢ na niego. '

Czego brakuje?

Nasze dzieci bardzo lubily ksigzki Viorst. A i doro§li z czytania narzekan
malego Alexandra mieli wiele zabawy. Ale kiedy komus trafi si¢ taki dzien
jak Alexandrowi, to raczej nie jest mu do §miechu. Kto by si¢ cieszyl z dnia



12 | LIczY SIE DZISIAJ

pelnego przeszkdd, probleméw i niepowodzen, gdy z kazda chwila mozna
spodziewac si¢ czegos jeszcze gorszego?

Cho¢ nie przyznajemy si¢ przed sobg, czesto podchodzimy do rozpoczy-
najacego sie dnia w taki sam sposob, jak Alexander. By¢ moze nie wstajemy
z guma we wlosach i nie dreczy nas przekonanie, ze rodzina oraz znajomi
sprzysiegli sie przeciwko nam, ale wszystko nam si¢ wali w gruzy. Takie
dni wydaja sie koszmarne.

A jak czesto trafia ci si¢ wspanialy dzien? Jest normg czy bywa wyjat-
kiem? Wezmy na przyklad dzien dzisiejszy. Czy do tej pory byt wspaniaty?
A moze nie za bardzo? Zapewne az do tej chwili wcale si¢ nad tym nie
zastanawiale$. Gdybym poprosit ci¢ o wystawienie oceny od 1 do 10 (gdzie
10 to doskonaly), umialtby$ przyznaé punkty? Na jakiej podstawie oparlbys
swoja ocene? Zaleznie od samopoczucia? Czy mialaby na to wptyw liczba
wykonanych zgodnie z planem zadan? A moze zastosowalbys kryterium
zwiazane z iloscig czasu spedzonego w obecnosci bliskiej osoby? W jakich
warunkach gotéw bylbys uzna¢ dzien dzisiejszy za udany?

Jak dzien dzisiejszy wplywa na jutrzejszy sukces?

Kazdy chce mie¢ dobry dzien. Niewielu jednak wie, jak on wyglada, nie mo-
wigc juz o tym, jak go zrealizowac. Jeszcze rzadziej spotykamy takich, ktorzy
rozumieja, w jaki sposob przezywanie dnia dzisiejszego wplywa na jutro.
Dlaczego tak sie dzieje? Istota problemu tkwi w tym, ze ludzie przewaznie
blednie rozumieja sukces. A wypaczone postrzeganie sukcesu powoduje zte
podejscie do biezacych chwil. W efekcie mamy dzien, w ktérym wszystko
wali nam si¢ na glowe.

Przyjrzyjmy si¢ powszechnym nieporozumieniom w kwestii sukcesu
i najczgstszym reakcjom.

Nie wierzymy w mozliwo$¢ sukcesu — wiec go krytykujemy

Psychiatra M. Scott Peck rozpoczat swoja bestsellerowa ksigzke Droga
rzadziej wedrowana stowami: ,,Zycie jest trudne”. A dalej wyjasnia: ,Wigk-
sz0$¢ ludzi nie w pelni dostrzega fakt, ze zycie jako takie jest trudne. Wolg
narzekac na ogrom probleméw, dzwigane ciezary i napotykane trudnosci.
Zupelnie jakby uwazali, ze zycie powinno by¢ tatwe”?. Z powodu takiego
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przekonania czesto dochodzimy do wniosku, Ze jesli co$ idzie jak po grudzie,
to jest niemozliwe do zrobienia. Gdy sukces si¢ oddala, rzucamy recznik na
deski i uznajemy go za nieosiggalny.

I wtedy zaczynamy poddawac go krytyce. Méwimy: ,,A komu wlasciwie
potrzebny jest ten sukces?!”. Jezeli jednak osigga go kto$, kogo uznajemy
za mniej wartosciowego od siebie, zalewa nas krew. Dziennikarz i pisarz
Ambrose Bierce zauwazyl, ze uwazamy sukces za ,niewybaczalny grzech
przeciwko bliznim™.

Traktujemy sukces jak co$ tajemniczego -
zatem szukamy go troche na oslep

Jesli nie osiggamy sukcesu, nie przestajac jednak do niego dazy¢, zaczynamy
traktowac go jak co$ wielce tajemniczego. Dochodzimy do przekonania,
ze potrzebujemy jakiejs magicznej formuly, czarodziejskiego zaklecia albo
zlotego klucza, ktory by rozwiazal nasze problemy. Wlasnie dlatego na listy
bestselleréw trafia tak wiele ksiazek o dietach i dlatego firmy tak czesto
wprowadzaja modne metody zarzadzania.

Szkopul jednak w tym, ze pragniemy gratyfikacji wynikajacych z suk-
cesu, a nie chcemy ponosi¢ kosztéw. Ostatnio Seth Godin, autor Permission
Marketing, pisal o wystepowaniu tego problemu w $rodowiskach bizneso-
wych. Jego zdaniem, liderzy czesto oczekuja szybkiego naprawienia swojej
firmy. Ostrzega, ze powinni$my ,,przesta¢ mamic sie utuda”.

»Aby zdoby¢ ztoty medal olimpijski, nie wystarczy kilka tygodni in-
tensywnego treningu”, twierdzi Godin. Nikt nie zostaje gwiazda operowa
z dnia na dzien. Znakomite kancelarie prawnicze ani biura konstruktorskie
nie powstajg od razu (...). Kazda wielka firma, kazda stynna marka i kazda
wspaniala kariera powstawaly w ten sam sposdb: krok po kroku, dzien po
dniu, etap po etapie™. Nie ma magicznego przepisu na sukces.

Wierzymy, ze sukces zalezy od lutu szczg¢écia —
i Zywimy na niego nadzieje

Ile razy styszale$ tego typu stowa: ,,go$¢ znalazt si¢ w odpowiednim miejscu
i czasie”, majace ttumaczy¢ czyjs sukces? To taki sam mit, jak btyskawiczne
osiagniecia. Prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu szczesliwym trafem
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jest mniej wiecej takie samo, jak szansa na wygrang w totolotka, czyli 1 do
50 milion6w.

Co pewien czas styszymy, ze zwykla pracownica apteki zostala przez ko-
gos zauwazona i zrobita kariere w Hollywood, albo ze do zawodowej druzyny
trafil gracz, ktéry zaczal uprawiac sport dopiero na studiach. Ekscytuja nas
takie opowiesci i my$limy wtedy o szczesciu. A takze o tym, Ze nam réwniez
moze si¢ co$ takiego przytrafi¢. Jednak takie wypadki nalezg do wielkich
rzadkosci! Na jedng tego rodzaju kariere przypadaja tysigce ludzi, przez
dziesiatki lat wykonujacych swoja praca w oczekiwaniu na szanse. A jeszcze
wigcej jest takich, ktérzy mimo wlozonej pracy sa zbyt stabi na sukces. Do
sukcesu lepiej zmierza¢, niz tylko mie¢ na niego nadzieje.

Wierzymy, ze sukces zalezy od wydajnosci -
wigc ostro pracujemy

Kiedy$ widzialem na wizytéwce motto gloszace:

57 zasad sukcesu
1. Tworz co$ pozytecznego.

2. Pozostalych 56 sie nie liczy.

W ciezkiej pracy i wysokiej wydajnosci jest co$, co samo z siebie daje
poczucie satysfakcji. Wielu ludzi tak bardzo je sobie ceni, Ze utozsamia
je z sukcesem. Byly prezydent USA Theodore Roosevelt powiedzial: ,,Od
dawna najlepsza nagroda, jaka oferuje zycie za cigzka prace, jest poczucie,
ze wykonali$my rzecz warta zrobienia”.

Jednak stawianie znaku réwnosci pomiedzy sukcesem i cigzka pracg
jest podejsciem jednowymiarowym. (Czy dzien bez pracy jest dniem bez
sukcesu?) Poza tym nie zawsze jedno idzie w parze z drugim. Etos pracy to
rzecz godna podziwu, lecz sama ci¢zka praca nie gwarantuje powodzenia.
Mnéstwo ludzi urabia sobie rece po lokcie, nie osiagajac krzty sukcesu.
Niektorzy wkladaja energie w zajecia, ktore do niczego nie prowadzg. Inni
tak ciezko pracuja, ze zaniedbuja relacje z waznymi ludZmi, rujnujg sobie
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zdrowie albo dopuszczaja do wypalenia. Zapewne nie moze na sukces
liczy¢ kto$, kto intensywnie nie pracu]e, ale cigzka praca nie zawsze bywa
tozsama z sukcesem.

Wierzymy, ze dla osiagnigcia sukcesu potrzebna jest okazja —
totez wyczekujemy jej

Wielu ludzi, ktérzy mimo cigzkiej pracy do niczego nie dochodzg, uwaza,
ze zabraklo im stosownej okazji. Ich motto zaczyna sie od stowa ,,gdyby...”.
Gdyby szef zostawil mi trochg swobody. .. Gdybym dostal awans... Gdybym
mial kapital na zalozenie biznesu... Gdyby moje dzieci byly grzeczne...
wtedy zycie byloby bajka.

Ale prawda wyglada tak, ze ktos, kto tylko czeka na okazje, w momen-
cie gdy sie pojawia, nie umie jej wykorzysta¢. Legendarny koszykarz John
Wooden méwi: ,,Gdy pojawia si¢ okazja, za pézno na przygotowania”. Ci,
ktorzy dostali to, czego pragneli — awans, kapitat lub cokolwiek innego -
rzadko zmieniajg co$ w dluzszej perspektywie, jesli przedtem nie wykonali
calej pracy potrzebnej do odniesienia sukcesu.

Poza tym wszyscy si¢ nieustannie zmienia-
my. Nawet jesli dostajemy co$, co naszym zda-
niem ma nas uszcze$liwic¢ lub rozwigzac nasze
problemy, to nie zalatwia sprawy raz na zawsze.
Majac osiem lat, méwilem: ,, Ach, gdybym tylko

Gdy pojawia sie okazja,
za p6Zno na przygotowania.

Joxn Woopen

mial nowy rower...”. Na gwiazdke dostatem
rower marki Schwinn ze wszystkimi gadzetami i bajerami. Bylem wniebo-
wzigty... przez miesigc. Potem pojawilo sie inne ,,gdybym tylko miat...”,
ktére mialoby mnie uszczesliwi¢. Okazja moze pomdc, ale na pewno nie
gwarantuje sukcesu.

Wierzymy, ze sukces zapewni nam wladza - wi¢c dazymy do niej

Niektorzy tgczg sukces z wladzg. Ich poglad popierajg tacy ludzie, jak
przemystowiec Andrew Carnegie, ktorzy powiedzial, ze ,,Sukces to wadza,
dzigki ktdrej cztowiek zdobywa to, czego pragnie, nie tamigc przy tym praw
innych ludzi”. Wielu idzie ze swojg wizja sukcesu i wladzy o krok dale;.
Przyjmujg zalozenie, ze aby osiggna¢ sukces, mozna wykorzystywac innych.
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Chcgc zdoby¢ to, czego pragna, rozgladaja si¢ wkoto, kogo by zatatwic lub
pod kogo sie podczepi¢. Wierza, ze uda im si¢ doj$¢ do sukcesu, gdy beda
rozpycha¢ si¢ fokciami.

Takie podejscie prezentowal wieloletni dyktator Saddam Husajn, ktéry
naduzywal wladzy, stosowal przemoc i postugiwal si¢ manipulacjg. Karie-
re polityczng rozpoczat od przemocy. Aby wspiac si¢ na wysokie szczeble
w partii Baas i po zamachu stanu zosta¢ wiceprezydentem Iraku, nie cofnat
sie przed morderstwem. Gdy stanowisko wiceprezydenta przestato mu wy-
starcza¢, po prostu przejal wladze, mianujac sie prezydentem.

Przez wiele dziesigcioleci utrzymywal si¢ przy wladzy dzigki torturom,
uciskom i zabdjstwom. Mial wizje, ze zjednoczy caty Bliski Wschdd i be-
dzie nim rzadzil niczym wspolczesny Nabuchodonozor. Podobnie jednak
jak wszyscy, ktorzy pra naprzdd przy uzyciu przemocy i sity - zaréwno
krwawi dyktatorzy, jak i apodyktyczni dyrektorzy korporacji — skonczyt
marnie. Nie ma takiej sity, cho¢by najbardziej bezlito$nie stosowanej, ktéra
gwarantowalaby sukces.

Wierzymy, ze sukces zalezy od znajomosci —
totez skwapliwie je nawiazujemy

Co, twoim zdaniem, jest w zyciu wazniejsze: to, co wiesz, czy to, kogo znasz?
Jesli odpowiedziate$ kogo, to prawdopodobnie wierzysz, ze do odniesienia
sukcesu potrzebne sg znajomosci.

Kto liczy na koneksje, ten uwaza, ze zrobilby kariere, gdyby urodzit sie
w odpowiedniej rodzinie. Albo sadzi, ze gdyby poznal odpowiednia osobeg,
jego los uleglby cudownej odmianie. Ale to s3 tylko mrzonki.

Oczywiscie relacje z ludZmi daja wiele satysfakcji. Z pewnoécig znajo-
moéci sie przydaja. Jednak same koneksje nikogo nie postawig na nogi, ani
nie zagwarantujg sukcesu. Gdyby tak bylo, dzieci kazdego cieszacego sie
powodzeniem biznesmena mialyby zapewniong kariere. A rodzenstwo pre-
zydentéw USA odnosifo btyskotliwe sukcesy. Pamigtasz Billy’ego Cartera?
Zadne znajomodci niczego nie zdzialajg, jesli cztowiek sam z siebie nie ma
nic do zaoferowania.
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Utozsamiamy sukces z uznaniem - i dazymy do niego

Czy w twoim zawodzie istnieje jaki$ wyrazny znak sugerujacy, Ze osiag-
nale$ sukces? Zrobisz wrazenie na kolegach, jesli napisze o tobie magazyn
»Forbes”, zostaniesz arcymistrzem szachowym albo wygrasz wyscig Lom-
bardi Trophy? Czy sukcesem bedzie zdobycie tytutu nauczyciela roku lub
doktorat honoris causa prestizowej uczelni? By¢ moze marzysz po cichu
o zdobyciu Oscara, Grammy lub Emmy? Albo wyobrazasz sobie, ze wsréd
blyskow fleszow i kamer telewizyjnych odbierasz nagrode Pulitzera, Nobla
czy medal Fieldsa? W kazdej profesji istniejag pewne formy uznania. Czy
zalezy ci na nich?

We Frangji, kraju smakoszéw, jedng z najwyzszych form uznania dla
szefa kuchni jest przyznanie jego restauracji trzech gwiazdek przez przewod-
nik Michelin. Aktualnie w calej Francji tego zaszczytu dostapilo zaledwie
dwadziescia piec lokali. Nalezy do nich restauracja Cote d’Or, ktéra zalozyt
w Burgundii Bernard Loiseau.

Przez dziesigtki lat dzialal w obsesji na punkcie utworzenia idealnego
lokalu i zdobycia najwyzszej oceny Michelina. Pracowal niezmordowanie.
Juz zdobycie dwdch gwiazdek wymagalo morderczego wysitku, ale osiagnat
to w 1981 roku. Od tamtej pory zaczal pracowac jeszcze pilniej. Kazde danie
w menu doprowadzil do perfekcji. Podniést poziom obstugi. Zaciggnal pie¢
milionéw dlugu na remont i powigkszenie powierzchni lokalu. W konicu
w 1991 roku Michelin przyznal mu trzecig gwiazdke. Zdobyt to, co udato
sie nielicznym.

»Sprzedajemy marzenia”, powiedzial kiedys. ,,Rozprowadzamy szcze-
§liwos¢™. Ale zdobyte uznanie nie uszczesliwilo go. Wiosng 2003 roku tuz
po lunchu odebral sobie zycie strzalem z pistoletu. Nikogo nie ostrzegal,
nie zostawit listu.

Niekt6rzy twierdza, ze zalamal sig, bo w innym przewodniku stracit dwa
z dziewietnastu punktéw (na dwadzie$cia mozliwych). Zdaniem innych,
cierpial na rozchwianie maniakalno-depresyjne. Juz nikt nigdy nie dowie
sie, dlaczego popelnit samobdjstwo, ale z calg pewnoscig zdobyte uznanie
zawodowe mu nie wystarczylo.
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Utozsamiamy sukces z jakim$ wydarzeniem -
totez bierzemy w nim udzial

Trzydzieéci lat zycia po$wiecitem na przemawianie podczas seminariow
i konferencji, aby pomaga¢ ludziom w osiaganiu sukceséw i doskonaleniu
umiejetnosci przywodczych. Jednak realnie podchodze do kwestii wptywu,
jaki na ludzkie zycie wywieraja tego typu imprezy i wydarzenia. Czesto
przypominam uczestnikom o tych ograniczeniach. Takie imprezy dodaja
otuchy i rozbudzajg inspiracje, czesto sklaniaja do podjecia waznych decy-
zji 0 zmianach. Ale faktyczne, trwale zmiany nie nastgpujg na zawolanie.
To w kazdym przypadku dlugotrwaly proces. Zdajac sobie z tego sprawe,
pisze ksigzki i nagrywam lekcje, aby osoby podejmujace postanowienie
o zmianach miaty dostep do inspirujacych materialéw takze po imprezie,
ktéra zainicjowala ten proces.

Dziatalno$¢ EQUIP, organizacji non-profit, ktorg zalozytem w 1996 roku
z zamiarem dostarczania szkolen i materia-

téw instruktazowych milionom lideréw z ca-

Faktyczne, trwate zmiany tego $wiata, zorientowalismy na proces. Nie
nie nastepuja na zawotanie. jest tak, ze przychodzimy, robimy imprezy
To dtugotrwaty proces. i znikamy. Realizujemy strategie trzyletnia.

Zaczynamy od przelozenia ksigzek ilekcji na

miejscowy jezyk. Po pierwszym seminarium
rozdajemy liderom ksiazki i kasety, aby mogli stale si¢ doskonali¢. Pézniej
co p6t roku nasi ludzie jezdzg do kazdego kraju, aby przekazywac liderom
dalsze umiejgtnosci.

Nie zrozum mnie Zle. Seminaria bywajg bardzo pomocne - o ile zdajemy
sobie sprawe, co nam dajg, a czego nie. Zachecam ci¢ do udziatu w takich
imprezach, bo moga odegra¢ role katalizatora zmian w twoim Zyciu. Ale nie
oczekuj, ze dzieki nim osiggniesz natychmiastowy sukces. Droga rozwoju
zaczyna sie od podjecia decyzji, a potem polega na konsekwentnym ich
realizowaniu. I wlasnie o tym moéwi ta ksigzka.

Liczy si¢ dzisiaj

Ludzie odnoszacy zyciowe sukcesy koncentrujg si¢ na biezagcym dniu. Za-
brzmi to by¢ moze banalnie, ale oprécz dnia dzisiejszego nie mamy nic. Na
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wczoraj jest za pézno. Jutra nie mozemy by¢ pewni. I wiasnie dlatego liczy
sig dzisiaj. Przewaznie zapominamy o tym. Dlaczego? Poniewaz...

Wyolbrzymiamy dziefi wczorajszy

Z perspektywy czasu dawne sukcesy i porazki wydaja si¢ wieksze niz byty
w rzeczywistosci. Niekt6rzy tkwiag w niewoli swoich niegdysiejszych osigg-
nieé¢ — gwiazdy licealnej ligi koszykarskiej i krélowe pieknosci zyjg chwalg
odniesionych sukceséw i utozsamiajg si¢ z nimi przez kolejnych dwadzie-
§cia lat. Gdy kto$ opatentuje jaki$ wynalazek, to do konca zycia moze nie
pracowad i zy¢ w bogactwie. Pewien handlowiec uzyskat tytut Pracownika
Roku, a potem przez pie¢ lat jego obroty spadaty. Dlaczego? Bo zamiast
tyle myéle¢ o chwilach, w ktorych byl na topie, nie prébowal wznosic si¢
na wyzszy poziom.

Jeszcze gorsi sg tacy, co z przesa-
da rozmyslaja o tym, czego mogliby Zabrzmi to by¢ moze banalnie, ale oprécz
dokonaé. Pewnie nie raz slyszales: dnia dzisiejszego nie mamy nic.
»W miare uplywu lat bylem coraz lep- Na wczoraj jest za pozno.
szy”. Czasami bowiem zachodzi dziw- Jutra nie mozemy by¢ pewni.
ne zjawisko: ludzie, ktérzy w szkole | whasnie dlatego liczy sie dzisiaj.
byli zaledwie $rednimi sportowcami,

dobiegajac trzydziestki, nagle docho-

dzg do wniosku, Ze nadaja si¢ do sportu zawodowego. Przecigtny biznesmen
po czterdziestce, ktory zabrnal w swojej dziatalnosci do $lepego zaulka,
wierzy, ze gdyby dostat szanse, mogtby zosta¢ baronem Wall Street. Kazda
zaprzepaszczona okazja wydaje si¢ zlota, gdy jest juz za p6zno na jej wy-
korzystanie.

Bywaja tez ludzie, ktérym jedno przykre do$wiadczenie z przeszlosci
rzucilo cieni na cate zycie. Kazdg porazke, kazda krzywde i kazdg odmowe
przezywaja bardzo intensywnie. Pozwalajg, by takie incydenty trzymaty ich
na emocjonalnej uwiezi. Matka mojego znajomego do tej pory rozpacza, ze
na pigte urodziny dostata od ojca gorszego lizaka niz jej miodsza siostra.
Nadal ja to dreczy, a skonczyla juz osiemdziesiat trzy latal

Przez dlugi czas trzymatem na biurku tabliczke z napisem, ktéry po-
magal mi z odpowiedniej perspektywy patrzec na dzien dzisiejszy. Brzmial
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po prostu: ,Wczoraj skoficzylo si¢ zeszlej nocy”. To mi przypominalo, ze
niezaleznie jak druzgoczacg porazke poniostem, to mam ja juz za sobg,
a teraz jest nowy dzien. I odwrotnie - obojetnie jakie dostalem nagrody
i co osiggnatem, ma to niewielki wptyw na dzisiejsze zajecia. Nie celebruje
swojej drogi do sukcesu.

Przeceniamy dzien jutrzejszy

Jak podchodzisz do przysztosci? Czego si¢ po niej spodziewasz? Czy sadzisz,
ze bedzie ci lepiej, czy gorzej? Odpowiedz na ponizsze pytania dotyczace
oczekiwan na najblizsze dwa-trzy lata.

1. Czy spodziewasz si¢, ze twoje roczne
dochody wzrosna, czy spadna? wzrosng / spadna

2. Czy oczekujesz, ze warto$¢
twojego majgtku wzrosnie, czy spadnie? wzrosnie / spadnie

3. Liczysz na wiecej, czy na mniej okazji? wigcej / mniej

4. Czy przewidujesz, ze sytuacja
w twoim malzenstwie ulegnie poprawie? tak / nie

5. Czy spodziewasz si¢ wzrostu, czy
spadku liczby przyjaciot? wzrostu / spadku

6. Czy sadzisz, ze twoja wiara umocni sie, czy ostabi? umocni / ostabi

7. Czy liczysz na poprawe, czy na
pogorszenie kondycji fizycznej? poprawe /pogorszenie

Jesli jestes jak wiekszos¢ ludzi, to twoje odpowiedzi wskazujg na oczeki-
wanie lepszej przyszlo$ci. Wobec tego jeszcze jedno pytanie: Co skiania cig
do takiego myslenia? Czy twoje oczekiwania opierajg si¢ na czyms wigcej niz
na watlej nadziei, iz zycie ulegnie poprawie? Ufam, ze tak. Ale u bardzo wielu
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ludzi jest inaczej. Wyobrazajg sobie, ze jutro bedzie lepiej, nie majac zadnych
planéw na osiagniecie poprawy. Podchodzg do zycia jak do loterii.

Zdobywca nagrody Pulitzera, dziennikarz William Allen White, za-
uwazyl: ,,Gros ludzi nie umie zy¢ dniem dzisiejszym. Caly czas oczekujg
lepszej przysztosci. Calkowicie tracg to, co wladnie przezywane godziny
dajg im do reki, bo ich zajmuje wylgcznie przysztosé (...) Lecz zanim zdgza
sie zorientowad, przyszto$¢ staje sie przesztoscig”. Kto liczy na lepsza przy-
szto$¢, a nie inwestuje w dzien dzisiejszy, przypomina rolnika, ktéry czeka
na plony, a nic nie zasiewa.

Nie doceniamy dnia dzisiejszego

Czy kiedykolwiek na pytanie ,,co porabiasz?” otrzymate$ odpowiedz: ,aa,
tak sobie zabijam czas”? Zastanawiale$ si¢ kiedy$ wnikliwiej nad tym
stwierdzeniem? Przeciez réwnie dobrze mozna by powiedzie¢: ,Marnuje
zycie” albo ,,zabijam siebie”, bo jak zapewnial Benjamin Franklin, czas to
»material, z ktorego sktada si¢ zycie”. W zasiegu naszej reki pozostaje tylko
terazniejszos¢. Lecz wielu osobom przecieka ona przez palce. Nie dostrzegaja
ani wartosci, ani potencjatu dnia dzisiejszego.

Niedawno znajomy, Dale Witherington, przestal mi mailem swéj wiersz
pod tytulem Credo budowniczego zycia. Oto fragment:

Dzi$ to najwazniejszy dzien mego Zycia.
Wezorajsze sukcesy, zwycigstwa, porazki i klopoty
Odeszly na zawsze.

Przeszlos¢ jest przeszloscia.

Mineto.

Skonczone.

Nie ozywig jej. Nie cofne i niczego nie zmienie.
Ale ona nauczy mnie, jak poprawi¢ moje Dzis.

Dzisiaj. Oto ta chwila. TERAZ.

To Bozy dar i wszystko, co mam.
Jutrzejszych radosci, smutkéw, triumféw
I klopotéw jeszcze nie ma.
Whasciwie jutro moze nie nadej$¢ wcale.
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Nie przejmuje si¢ wiec jutrem.

Bog powierzyt mi dzien dzisiejszy.

To wszystko, co mam. Wykorzystam to jak najlepiej.
Dam, co mam najlepszego -
Charakter, talent i umiejetnosci -
Rodzinie, przyjaciolom, wspélnikom i klientom.
Rozpoznam rzeczy, ktére sa najwazniejsze
Dzisiaj.

I wykonam je do konca.

A u schytku dnia z satysfakcja spojrze
Na to, czego dokonalem.

Wrtedy i dopiero wtedy zaplanuje swoje jutro.
W nadziei, ze z Bozg pomoca osiggne poprawe.

Potem spokojny i zadowolony polozg si¢ spac®.

Brakujqcy element odkryty!

Jesli chcemy zrobic co$ ze swoim zyciem,
musimy skupi¢ sie na dniu dzisiejszym. Od
tego zalezy jutrzejszy sukces. Ale jak zwycie-
zal tu i teraz? Jak sprawia¢, aby ,,dzisiaj” bylo

Tajemnica sukcesu
tkwi w harmonogramie dnia.

wspanialym dniem, a nie takim, w ktérym
wszystko wali si¢ na glowe? Oto brakujacy element: tajemnica sukcesu thwi
w harmonogramie dnia.

Czy chcialbys kazdego dnia:

+ mie¢ mozliwoéci?

+ zachowywac koncentracje?
+ cieszy¢ sie zdrowiem?

¢ utrzymywac réwnowage?
+ zdobywac przewage?

+ mie¢ wytrwalo$c?
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+ mie¢ czas na wszystko?

+ wykorzystywa¢ mozliwo$ci?

+ cieszy¢ si¢ wewnetrznym spokojem?
+ doswiadcza¢ spelnienia?

¢ czu¢ si¢ waznym?

+ odbiera¢ wskazdwki?

+ uczy¢ si¢ i rozwijac?

Czyz wtedy ,,dzisiaj” nie byloby wspanialym dniem?

Wszystko sprowadza si¢ do tego, co robisz w biezgcym dniu. Méwiac
o harmonogramie dnia, nie mam na mysli listy ,,rzeczy do zrobienia”. Nie
sugeruje tez jakiego$ konkretnego terminarza albo programu kompute-
rowego do zarzadzania czasem. Chodzi mi o co$ wigkszego. Chciatbym,
abys sprobowat czegos, co moze okazac si¢ zupelnie nowym podejsciem
do zycia.

Raz podejmij decyzje, a realizuj jq kazdego dnia

W ciggu calego zycia czlowiek podejmuje zaledwie kilka waznych decyzji.
Zaskakuje cie to twierdzenie? Osobiscie staram si¢ wszystko jak najbardziej
upraszczac. Sprowadzitem powazne decyzje do dwunastu obszaréw. A gdy
juz je podjalem, wystarczylo zorganizowac postepowanie w oparciu o nie.

Jesli raz na zawsze podejmiesz decyzje
w dwunastu podstawowych kwestiach — a po- Ludzie sukcesu szybko
tem codziennie je realizujesz — tworzysz ta- poedejmuj stuszne decyzje,
kie jutro, jakiego pragniesz. Ludzie sukcesu a potem codziennie
szybko podejmujq stuszne decyzje, a potem wdrazaj je w zycie.

codziennie wdraZajg je w Zycie. Im wczesniej
je podejmujesz i im dluzej zajmujesz sig ich realizacja, tym wieksze czekaja
cie sukcesy. Ludzie, ktorzy zlekcewazyli te decyzje, patrzac na swoje zycie,
czuja zal i cierpienie - niezaleznie od tego, jakimi dysponuja talentami i ile
mieli okazji.
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Zal na koricu

Typowym przykiadem takiej osoby byt Oscar Wilde. Jako poeta, dramaturg,
krytyk i powiesciopisarz dysponowal nieprzebranym potencjatem. Urodzit
si¢ w 1854 roku, uczeszczal do najlepszych szkot brytyjskich i dostawal sty-
pendia. Doskonale opanowal klasyczng greke, zdoby! zloty medal za studia
w Trinity College. Dostal nagrode Newdigate oraz tytut ,,Pierwszy posrod
Wielkich” w Oksfordzie. Jego sztuki cieszyly sie popularnoscia, zarabiat
mnostwo pieniedzy i byt ulubienncem Londynu. Wydawalo sie, ze ma talent
do wszystkiego. Karen Kenyon, dziennikarka ,,British Heritage”, nazwata
g0 ,najczesciej cytowanym pisarzem po Szekspirze™.

Jednak konczyt zycie w rozpaczy i ngdzy. Rozwigzle czyny doprowadzity
go do wiezienia. Za kratami z dystansu ocenial swojg egzystencje:

Musze¢ sam przed sobg przyzna¢, ze zrujnowalem siebie, a takze to, iz nikt
nie jest w stanie zmarnowa¢ komus - wielkiemu czy malemu - Zycia poza
nim samym. Chociaz w obecnej chwili ludzie moga my$le¢ inaczej. Bez litoéci
rzucam na siebie bezlitosne oskarzenie. Wprawdzie $wiat obszed? si¢ ze mna
okrutnie, lecz sam obszedlem si¢ ze sobg znacznie gorze;j.

Bytem symbolem kultury i sztuki swojej epoki. Zdalem sobie z tego sprawe
juz u progu dorostosci, a potem sklonitem epoke, aby tez to pojeta. Niewielu
osiaga taka pozycje i takie uznanie za zycia. Zwykle krytycy i historycy do-
ceniajg ludzi - jesli w ogdle — dtugo po kresie ich Zywota i ich epoki. Ze mng
bylo inaczej. Ja to czulem, i inni to czuli. Symboliczna postacig byt réwniez
Byron, lecz on wigzal si¢ z namietno$ciami swojej epoki i jej schytkowoscia.
Mojg osobe taczono z czyms szlachetniejszym, trwalszym, szerszym i bardziej
zasadniczym.

Bogowie obdarzyli mnie prawie wszystkim. Ja za$§ dalem si¢ zwie$¢ powabom
bezsensownej zmystowosci. Bawilo mnie bycie birbantem, dandysem i modni-
siem. Otaczalem si¢ osobami podlego charakteru i nedznych umystéw. Statem
sie marnotrawcg swojego geniuszu, a trwonienie mlodoéci sprawiato mi radosé.
Zmeczony przebywaniem na wyzynach, celowo schodzitem do otchtani,
poszukujac nowych doznan. Tak jak do sfery intelektu zaliczatem paradoks,
tak do sfery pasji - perwersje. Pozadanie stalo sie w koricu przypadtoscig lub
szalenstwem, albo jednym i drugim. Zylem, lekcewazac cudze zycie. Czerpa-
tem przyjemnos¢ tam, gdzie mi si¢ podobalo, i szedtem dalej. Zapomniatem,
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ze czynnosci dnia powszedniego ksztattujg charakter i ze pewnego dnia to, co
cztowiek czyni potajemnie, bywa obwieszczane na dachach. Przestalem by¢
panem samego siebie. Nie bylem kapitanem swojej duszy, bo jej nawet nie
znalem. Pozwolitem, aby zdominowata mnie rozkosz. Dzi$ pozostata mi jedna
rzecz, absolutna pokora?® (kursywa dodana).

Nim wreszcie Wilde dostrzegl, co czego doprowadzilo go lekcewazenie
dnia powszedniego, bylo juz za pdzno. Stracit rodzing, majatek, szacunek
do siebie samego i che¢ zycia. Zmarl w nedzy i zalamaniu w wieku szes¢-
dziesieciu czterech lat.

Wierze, ze kazdy ma do$¢ sily, aby wywiera¢ wptyw na to, co przynosi
mu zycie. Sposobem na to jest skupienie

sie na dniu dzisiejszym. Stusznie zauwazyt
Benjamin Franklin, ze ,jeden dzien dzi-
siejszy jest wart dwdch jutrzejszych; teraz
bowiem zaczynam stawac sie tym, kim

Jeden dzien dzisiejszy
jest wart dwdch jutrzejszych.

BENJAMIN FRANKLIN

bede w przyszlosci”. Mozesz sprawic, aby
twoje dzisiaj bylo wspanialym dniem. Wtasciwie mozesz z niego uczynic¢
nawet majstersztyk. Tego tematu dotyczy kolejny rozdzial.



